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'ŽŽĚ�Ků॓�ĂǇƐ 

 

͞dŚĞƌĞ�ǁĂƐ�Ă�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ϯϬ�ƐƚĞƉƐ�ǁĂƐŶ॓ƚ�Ă�ƉƌŽďůĞŵ͘/Ŷ�ĨĂĐƚ͕�/�ĐŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƌƵŶ�ƚŚĞŵ 

ďĂĐŬǁĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĞǇĞƐ�ĐůŽƐĞĚ͕͟^ŚĞ�ƐĂŝĚ�ǁŚŝůĞ�ŐƌĂďďŝŶŐ�ŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ǇŽƵŶŐ�ŐĞŶƚůĞŵĂŶΖƐ 

Ăƌŵ͘ 

͞dŚŽƐĞ�ǁĞƌĞ�ƚŚĞ�ŐŽŽĚ�Žů॓�ĚĂǇƐ͘�EŽǁ�ƚŚŝƐ�ƚǁŽ�ŝŶĐŚ�ĐƵƌď�ĐŽƵůĚ�ƐƚŽƉ�ŵĞ�ĨƌŽŵ�ŐĞƫŶŐ�ƚŽ 

ĐŚƵƌĐŚ͘͟�^ŚĞ�ĐůŝŵďƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďĂĐŬƐĞĂƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ 

͞dŚĂŶŬ�ƚŚĞ�>ŽƌĚ�ŝ�ŶŽ�ůŽŶŐĞƌ�ďĞůŝĞǀĞ�ŝŶ�ůŽǀŝŶŐ�'ŽĚ�ĨƌŽŵ�Ă�ĐŚƵƌĐŚ͘�zŽƵ�ĐĂŶ�ƉƌĂǇ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ 

ĂŶĚ�ŚĞ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ǇŽƵ͘��ŝĚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ƚŚĂƚ͍��ǀĞŶ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ďĂƚŚƌŽ͘͘͘�ŶǇǁĂǇ͟ �ƚŚĞ�ůĂĚǇ�ŐŝǀĞƐ 

Ă�ŐŽŽĚ�ĐŚƵĐŬůĞ͘ 

͞DǇ�ůĂƚĞ�ŚƵƐďĂŶĚ�ǁĂƐ�Ă�ĨĂƌŵĞƌ͘�/�ǁĂƐŶ॓ƚ�ŵƵĐŚ�ĨŽƌ�ĨĂƌŵŝŶŐ͘�tŚĂƚƐ�ƚŚĂƚ�ƐĂǇŝŶŐ͍��ŽŶ॓ƚ�ƉƵƚ 

Ăůů�ǇŽƵƌ�ŚĞŶƐ�ŝŶ�ŽŶĞ�ĨŽǆ�ŚŽůĞ͍�^ŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĂůŽŶŐ�ƚŚŽƐĞ�ůŝŶĞƐ͘�/�ĚŽŶ॓ƚ�ƚŚŝŶŬ�ǇŽƵ�ĐĂŶ�ƐĂǇ 

ǇŽƵ�ŚĂǀĞ�ůŝǀĞĚ�ŽŶ�Ă�ĨĂƌŵ�ŝĨ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞŶ॓ƚ�ďĞĞŶ�ĐŚĂƐĞĚ�ŚŽŵĞ�ďǇ�ĐŽǇŽƚĞƐ͘�,ĂǀĞ�ǇŽƵ�ĞǀĞƌ 

ďĞĞŶ�ĐŚĂƐĞĚ�ďǇ�Ă�ĐŽǇŽƚĞ͍�EĞǀĞƌ�ŐŽƚ�ŚŽŵĞ�ĨĂƐƚĞƌ͘�/�ƵƐĞ�ƚŽ�ƚĞůů�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǇŽƵ�ĚŽŶ॓ƚ 

ŚĂǀĞ�ƚŽ�ďĞ�ƚŚĞ�ĨĂƐƚĞƐƚ͘�zŽƵ�ũƵƐƚ�ĐĂŶƚ�ďĞ�ƚŚĞ�ƐůŽǁĞƐƚ  ͘

/॓ŵ�ŬŝĚĚŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽƵƌƐĞ͘�/�ůŽǀĞ�Ăůů�ŽĨ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘�/�ĞǀĞŶ�ůŝǀĞĚ�ǁŝƚŚ�ŵǇ�ĚĂƵŐŚƚĞƌ�ĨŽƌ�Ă�ƟŵĞ  ͘

^ŚĞ�ǁĂƐ�ƐŽ�ŐƌĂĐŝŽƵƐ�ďƵƚ�ŝ�ŬŶŽǁ�ǁŚĞŶ�ŝƚƐ�ƟŵĞ�ƚŽ�ůĞĂǀĞ�ƚŚĞ�ŶĞƐƚ͘�EŽƚ�ĞǀĞƌǇŽŶĞ�ŬŶŽǁƐ 

ǁŚĞŶ�ƚŽ�ŵŽǀĞ�ĨŽƌǁĂƌĚ�͘�dŽŽ�ŵƵĐŚ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ůŝĨĞ�ƚŽ�ŶŽƚ�ŬŶŽǁ͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ǁŝĚŽǁĞĚ 

ƚǁŝĐĞ͘�DǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŚĂǀĞ�ŐƌŽǁŶ͘�/�ĐĂŶƚ�ǁĂůŬ�ůŝŬĞ�ŝ�ƵƐĞ�ƚŽ͘�>ŝĨĞ�ĐĂŶ�ƐƵƌĞ�ďĞ�ƐĐĂƌǇ  ͘

K,͕�/�ŚĂǀĞ�ƐŽ�ŵĂŶǇ�ƐƚŽƌŝĞƐ�ƚŽ�ƚĞůů͘�/�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƚŽůĚ�ŝ�ĐŽƵůĚ�ǁƌŝƚĞ�Ă�ďŽŽŬ͘�DĂǇďĞ�ŽŶĞ 

ĚĂǇ͘͟ 

͞KŚ͕�ǇŽƵŶŐ�ŵĂŶ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŵǇ�ƐƚŽƉ͘�DƋƵĞĞŶ�>ŽĚŐĞ͘�DǇ�ŶĞǁ�ŚŽŵĞ͘�dŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ďŝŶŐŽ�ŚĞƌĞ  ͘

zŽƵ�ŬŶŽǁ�ŝ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƉůĂǇĞĚ�ďĞĨŽƌĞ͍��Ŷ�ŽůĚ�ůĂĚǇ�ůŝŬĞ�ŵĞ͘�ǁŚŽ�ǁŽƵůĚ�ŚĂǀĞ�ƚŚƵŶŬ�ŝƚ�ďƵƚ 

ĨŽƌ�ϭϬ�ĐĞŶƚƐ�Ă�ĐĂƌĚ�ŝ�ĐĂŶƚ�ŐŽ�ǁƌŽŶŐ͘͟ �^ŚĞ�ƌĞĂĐŚĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵĂŶƐ�Ăƌŵ�ĂŶĚ�ƐƚĞƉƐ�ŽƵƚƐŝĚĞ�ŽĨ 

ƚŚĞ�ĐĂƌ͘ 

͞,ĂŶĚ�ŵĞ�ŵǇ�ǁĂůŬĞƌ͕�ƉůĞĂƐĞ͘�ƚŽĚĂǇ�/�ŐĞƚ�ƚŽ�ĮŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ŐŽŽĚ�Žů॓�ĚĂǇƐ  ͘

 

EĂĚŝŶĞ�,ƵŶƚ�ĨŽƌ�:ŽĂŶ��ŽƵƚĞ 



���������ȁ��������ʹͲʹͲ� � ͳ͵ 

^ƵƌǀŝǀĂů��ĂŶĐĞ 

 

DĂŐƉŝĞ͕�ǇĞƐ͘��ƵƌǇ�ǇŽƵƌ�ƐůĞŶĚĞƌ�ĨĞĞƚ 

ŝŶ�Ă�ĨƌĞƐŚ�ƐůĞĞǀĞ�ŽĨ�^ƵŶĚĂǇ�ƐŶŽǁ͕� 

ŚŽƉ�ĂůŽŶŐ�Ă�ŶĂƌƌŽǁ�ƉĂƚŚǁĂǇ͕�ŐŶĂƌůĞĚ�ǁŝƚŚ�ŝĐĞ͖ 

ĐĂǁ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ĂŌĞƌŶŽŽŶ�ŽĨ�ĂŵďĞƌ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͕ 

ƐŽƵƌ�ǇŽƵƌ�ďůĂĐŬ�ŵŽƵƚŚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŐƵƐŚ�ŽĨ�ĐŽůĚ�ďĞƌƌŝĞƐ 

 

ĂŶĚ�/�ǁŝůů�ŵĂŬĞ�ŵŽƌŶŝŶŐ 

ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ǇŽƵ�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ�ƐƵƌǀŝǀĂů�ĚĂŶĐĞ͘ 

 

/Ŷ�ŵǇ�ŶĞŝŐŚďŽƵƌ͛Ɛ�ǇĂƌĚ͕�ŵĂŐĞŶƚĂ�ďůŽƐƐŽŵƐ�ŚĂŶŐ�ŽŶ͕ 

ƌŽǁĞĚ�ůŝŬĞ�ƐƵƉƉůĞ�ƐŽůĚŝĞƌƐ�ĞǀĞŶ�ĂƐ�ƐŶŽǁ�ĨĂůůƐ�ƌĞůĞŶƚůĞƐƐůǇ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĚĂǁŶ͘� 

/�ǁĂƚĐŚ�ǁŝŶĚ�ůŝŌ�ƚŚĞŝƌ�ƉĞƚĂůƐ͖�ĐŚĂƌƚ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ďǇ�ŚŽǁ�ƚŚĞŝƌ�ƐƚĞŵƐ�ůĞĂŶ͘ 

 

dŚĞƐĞ�ĂƌĞ�ƚŚĞ�ĚĂŶĐĞƐ�ƚƵŶŝŶŐ�ŵǇ�ŚŽƵƌƐ͘�tŚĞŶ�Ă�ŵĂƉůĞ�ŝƐ�ĚƌŝůůĞĚ͕�ƚĂƉƉĞĚ�ĨŽƌ�ŝƚƐ�ƐǇƌƵƉ 

/�ŚĞĂƌ�ŝƚ�ǁŝŶĐĞ͘� 

 

/Ĩ�Ă�ďŽĚǇ�ĨĂůůƐ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�ŵǇ�ĮŶŐĞƌƐ�ƚƌĞŵŽƌ͘� 

/Ĩ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ͕�ůĞŐŝŽŶƐ�ŵĂƌĐŚ�ƚŽǁĂƌĚ�ǁĂƌ͕�/�ĨĞĞů�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�Ăŝƌ�ŽŶ�ƚŚĞŝƌ�ŶĞĐŬƐ͕ 

ƐĞĞ�ŐƵŶŵĞƚĂů�ŐůŝŶƚ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞŝƌ�ďƌŽǁŶ�ŚĂŶĚƐ͘�/Ĩ�ĂŶ�ĂĚŵŝƌĂů�ƐŚŽƵƚƐ�ĂƩĞŶƟŽŶ 

ŝŶ�ƉƌĞƉĂƌĂƟŽŶ�ĨŽƌ�Ă�ďůŽŽĚ-ƐƉŝůůŝŶŐ�ƌŝƚƵĂů͕�/�Ăŵ�Ăƚ�ĂƩĞŶƟŽŶ͕�ƚŽŽ͘� 

 

DǇ�ĨŽŽƚ�ůŝŌƐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ƌŚǇƚŚŵ�ŽĨ�ŐƌŝĞĨ͘� 

 

/�ĚĂŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĨĞĂƚŚĞƌƐ�ŽĨ�ĐŽƌǀŝĚƐ͕�ďƵƚ�ƐůŝŶŬ͕�ƚŽŽ 

ŝŶ�ƚŚĞ�ŵƵƐŝĐ�ǀŝŽůĞŶĐĞ�ŵĂŬĞƐ͗�ďƵůůĞƚ�ƐŚĞůůƐ�ƐŝŶŐŝŶŐ�ůŝŬĞ�ƟŶǇ�ďĞůůƐ 

�ŝŶ�ĚƌǇ�ĞĂƌƚŚ͘ 

 

�ƌĂŶĚŽŶ�tŝŶƚ�ĨŽƌ�WƌĂŵŝůĂ�^ŝŶŚĂ 



ͳͶ� ���������ȁ��������ʹͲʹͲ 

,Žǁ�ƚŽ��ŝƐŵĂŶƚůĞ�Ă�DĞƚĂů�,ĂǁŬ�ĨƌŽŵ�DĞŵŽƌǇ 

 

ĮŶĚ�ǇŽƵƌƐĞůĨ�ŝŶ��ƵŐĞŶĞ͕�KƌĞŐĞŽŶ 

ǁŝƚŚ�Ă�ƉŝůŽƚ�ƚŚĂƚ�ůĂƵŐŚƐ�ůŝŬĞ�Ă�ĚŽůƉŚŝŶ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ŇŝĞƐ͘�ƉŝĐƚƵƌĞ�ƚŚĞ�ďůƵĞ�ŽĨ�ŚŝƐ�ĞǇĞƐ 

ĂŶĚ�ƐƚĂƌƚ�ƐǁŝŵŵŝŶŐ͘ 

 

ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ŵĞŶ�ǁŚŽ�ďƵŝůƚ�ƵƉ�ŵĂƐĐƵůŝŶŝƚǇ�ůŝŬĞ�/<���ĨƵƌŶŝƚƵƌĞ�ďƵƚ�ŚĞ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŽŶĞ�ŽĨ�
ƚŚĞŵ͘�,Ğ�ŝƐ�Ă�ƉĂƚĐŚǁŽƌŬ�ƉůĂŶĞ͕ 

Ă�ƚĂƉĞƐƚƌǇ�ŽĨ�ũĞƚƐƚƌĞĂŵ�ĂŶĚ�ĂǀŝĂƟŽŶ�ŵĂƉƐ�ĂŶĚ�Ă�ŬŝŶĚŶĞƐƐ�ƚŚĂƚ�ƌĞŵŝŶĚƐ�ǇŽƵ�ŽĨ�
ďŝƌĚƐ�ĨĞĞĚŝŶŐ�ƚŚĞŝƌ�ǇŽƵŶŐ͘ 

ŚŝƐ�ŶĞƐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ůŝŶŐĞƌŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƚĂůůĞƐƚ�ƐƉƌƵĐĞ 

ŝƚ�ĞůĞǀĂƚĞƐ�ŽǀĞƌ�ƚŚĞ�tŝůůĂŵĞƩĞ�ZŝǀĞƌ͕�Žƌ�&ĞƌŶ�ZŝĚŐĞ͘ 

 

ŝŶ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͕�ŝƚƐ�>ĂŬĞ�KΖŚĂƌĂ�ŽŶ�Ă�ƐƵŶĚĂǇ�ŵŽƌŶŝŶŐ�ĂŶĚ�ŚĞ�ŝƐ�ƐůĞĞƉŝŶŐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĂŶŐĂƌ͘ 

ǇŽƵ�ƉƵůů�Ăƚ�ŚŝƐ�ƚĂŝů�ĂŶĚ�ďĞŐŽŶ�ƵŶĨĂƐƚĞŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ďŽůƚƐ�ŚŽůĚŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ďŝƌĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ͘ 

ǇŽƵ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ƚŚĞ�ŵŽƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ƐĐĂŵƉĞƌƐ�ŝŶ�ƵŶĚĞƌŐƌŽǁƚŚ͕�ƚŚŽƵŐŚ�ǇŽƵ�ŬŶŽǁ�ǁŚĂƚ�ŝƚ�
ŝƐ 

ƚŽ�ŚŝĚĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽǀĞů�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ŵŝŶĚ͘ 

ŝƚΖƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ƐŽĂƌŝŶŐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�ůĂŶĚŝŶŐ�ŐĞĂƌƐ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŝŶƚĞŶƟŽŶ�ŽĨ�ĐŽŵŝŶŐ�
ĚŽǁŶ͘ 

ĚŝǀŝƐŝŽŶƐ�ĚĂŶĐĞƐ�ďĞƚǁĞĞŶ�ƚŚĞ�ŵŽƵŶƚĂŝŶƚŽƉ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƚĞĂů�ůĂŬĞ�ďĞĚƐ�Ăƚ�ǇŽƵƌ�ĨĞĞƚ͘ 

ǇŽƵ�ƐĞĞ�ǇŽƵƌƐĞůĨ͕�ƐǇŶŽŶǇŵŽƵƐ�ǁŝƚŚ�ďŽƚŚ͕�ĞǇĞƐ�ŵĞŵŽƌŝǌŝŶŐ 

ƚŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ƐŚĞĞŶ�ŽĨ�ĚĂǁŶ�ƌĞŇĞĐƚĞĚ�Žī�ƐŚĞĞƚ�ŵĞƚĂů͘�ƚŚĞ�ƐŚĂƌƉŶĞƐƐ�ŽĨ�ŚŽŶĞĚ�ƚĂůŽŶƐ 

ƚĂĐŬĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�Őƌŝƚ�ŽĨ�ůĂŶĚŝŶŐ�ƐƚƌŝƉƐ͘ 

 

ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĐŽŵĞ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ĞĂƌƚŚ�-�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŚĂǀĞ͕�ƟŵĞ�ĂŌĞƌ�ƟŵĞ͕�ůĞƫŶŐ�ŐŽ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ǇŽŬĞ 

ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽŵŝƐĞ�ŽĨ�ƚĂƐƟŶŐ�ƚŚĞ�ŵŝĚƐĞĐƟŽŶ�ŽĨ�Ă�ƌĂŝŶďŽǁ͕�ĨƵůů�ŐƌĂĚŝĞŶƚ�ŽĨ�ĚĂǁŶ͕ 

ĨƌŽŵ�ǇĞůůŽǁ�ƐƵŶ�ƚŽ�ĚĂƌŬ�ďůƵĞ�-�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ůĂŶĚ͕�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ŶŽ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǁŽƌĚ�
͞ƉƌĞǇ͟�ĂŶǇŵŽƌĞ͘ 

 

>ŝĂŵ��ŽĂĚǇ�ĨŽƌ�ZƵƐƚǇ�>ĞĞ�,ĂǇ 



���������ȁ��������ʹͲʹͲ� � ͳͷ 

��ĐŚŝůĚ͛Ɛ�ĮƌƐƚ�ĂĐƚ�ŝƐ�ƚŽ�ĐĂƵƐĞ�ŝƚƐ�ŵŽƚŚĞƌ�ŐƌĞĂƚ�ƉĂŝŶ͘ 
tĞ�ƐƉĞŶĚ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ�ĂƚŽŶŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĂƚ�ǀŝŽůĞŶĐĞ͘ 
 
�ǀĞŶ�ƐŽ�ǁĞ�ǁŝůů�ĂŐĂŝŶ�ĂŶĚ�ĂŐĂŝŶ 
ŝŶ�ƐĞĂƐŽŶƐ�ŽĨ�ƵŶŬŶŽǁŝŶŐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ǁŝůĨƵů�ƌĞďĞůůŝŽŶ 
ŚĞĂƉ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ŵŝƐĞƌŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƌŝĞĨƐ 
ƚŚĞ�ƉůĂƚĞ�ŽĨ�ŚĞƌ�ůŝĨĞ͘ 
 
zĞƚ�ŝŶ�Ă�ŵŽƚŚĞƌ͛Ɛ�ůŽǀĞ͕�ǁĞ�ŽƵƌƐĞůǀĞƐ�ĂƌĞ�ĨŽƵŶĚ͘ 
,Žǁ�ŽŌĞŶ�ĚŽĞƐ�ƐŚĞ�ƐƵīĞƌ�ŝŶ�ƐŽůŝĚĂƌŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďƌƵŝƐĞĚ�ŬŶĞĞ͕ 
ƚŚĞ�ďƌŽŬĞŶ�ŚĞĂƌƚ͕ 
ƚŚĞ�ĨĞĂƌĨƵů�ĂŶĚ�ƵŶĐĞƌƚĂŝŶ�ŵŝŶĚ͘ 
tŚĞŶ�ǁĞ�ůŽǀĞ�ŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌƐ͕�ǁĞ�ůŽǀĞ�ƚŚĞ�ǁŽƌůĚ͕ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŚĞƌ�ƐŽƵů 
ƐŚŝŶĞƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ĞǀĞƌǇ�ĞǇĞ͕ 
ŽƵƌ�ƐŚĂƌĞĚ�ŵǇƐƚĞƌǇ�ƚŚĂƚ 
ĞǀĞƌǇ�ŶŝŐŚƚ�- 
ďůŝŶŬƐ 
-��ĂŶĚ�ŝƐ�ƌĞŵĞŵďĞƌĞĚ�ĨŽƌ�Ă�ĚƌĞĂŵŝŶŐ�ŝŶƐƚĂŶƚ 
ƚŚĞŶ�ĚŝƐƐŽůǀĞĚ�ŝŶ�ďŝƌĚ�ƐŽŶŐ�Ăƚ�ĚĂǁŶ�ǁŚĞŶ 
ǁĞ�Ňŝƚ�ďĂĐŬ�ƚŽ�ŽƵƌ�ĚĂŶĐŝŶŐ�ďŽĚŝĞƐ�ƚŽ�ďĞ 
ĂůŽŶĞ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ 
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŵŽŵĞŶƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ůŝǀĞƐ͘ 
 
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ǁĞ�Ăůů�ƌĞƚƵƌŶ�ƚŽ�ŽƵƌ�ŵŽƚŚĞƌ͕ 
 
 
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ŽŶĐĞ�ĂŐĂŝŶ͕ 
ƚŽ�ďĞ�ĞŵďƌĂĐĞĚ�ŝŶ�ŚĞƌ�ĞĂƌƚŚĞŶ�ĂƌŵƐ͕ 
ĨŽƌŐŝǀĞŶ͘ 
 
 
�ŽůŝŶ�DĂƩǇ�ĨŽƌ�^ŚŝƌůĞǇ�,ĂŵĂůƵŬ 



ͳ� ���������ȁ��������ʹͲʹͲ 

dŝ-ďŽǇ�ͬ��ĚŝĂŵŽŶĚ 

 

ĐĂŶ�ǇŽƵ�ƚĞůů�ŵĞ����ŚŽǁ�ŝƚ�ĞŶĚĞĚ����ǁĂƚĞƌ�ƚŽǁĞƌ����ƐĂǁŶ�Žī�ŐƵŶ 

��ǁĂƐ�ŝƚ�Ă�ĐĂƌ�ĐƌĂƐŚ����Žƌ�Ă�ĚƌŽǁŶŝŶŐ����ŵƵĚĚǇ�ĚǇŝŶŐ���ŵŽƚŚĞƌ��� 

��ĐƌǇŝŶŐ ���dŝ-ďŽǇ���ĞůĞǀĞŶ����ƐĞĂůĞĚ���ĐŽŶĨĞƐƐŝŽŶ���ƐŝůĞŶĐĞ� 

��ůĞĂĚĞŶ���ƐŚĂŵĞ�ůŽĐŬĞĚ�ŝŶ 

 

ƚŚƌĞĞ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ���dŝ-ďŽǇ�ĂƉƉĞĂƌƐ����ŝ�ĚƌĞĂŵ�Śŝŵ���ĂŐĞ�ϭϭ�� 

Ă�ŵǇƐƚĞƌǇ�ƚŚĂƚ�ƐƟůů�ŚĂƵŶƚƐ�ŵĞ���ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ǁŚĞŶ�ŝ�ǁĂƐ�ϳ��� 

ŽƵƌ�ĐŚŝůĚ�ĚĂǇƐ���ŝ�ƉƌĂǇĞĚ�ƚŽ�Śŝŵ�����ŝŶ�,ĞĂǀĞŶ� 

 

ĂƐ�Ă�Őŝƌů����^ƚ͘�WĂƵů������ŽŶũŽƵƌ͊���ůĞƐ�ƉƌġƚƌĞƐ����ďŽŶŶĞƐ�ƐŽĞƵƌƐ��� 

ĨƌĂŶĕĂŝƐ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽů����ŵŽŝ—Ɛŝǆ�ĚĞ�ƚƌĞŝǌĞ����ŵĞƐ�ĨƌğƌĞƐ�ŵĞƐ�ƐŽĞƵƌƐ 

ŵŽŝ—ƉĂƉĂΖƐ�ƉƌĠĨĠƌĠĞ���ƚŚŽƵŐŚ�ŵǇ�ĚĂĚ�ƉƌĞƚĞŶĚĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂƐƟƐĞ�ŵĞ 

 

ŝ�ǁĂƐ�ǁŝůĚ����ŚĂƌĚ�ƚŽ�ƚĂŵĞ���ŵǇ�ƐƉŝƌŝƚ�ďƵƌŶĞĚ���ĂŶĚ�ƋƵĞƐƟŽŶƐ�ƉĂŝŶĞĚ�ŵĞ 

ǁŚŽ͍�Žƌ�ǁŚĂƚ͍�ĂŶĚ�ǁŚǇ͍���ƚŚŝƐ͕�ƌĞĂůůǇ͍���ŚŽǁ͍����ŚŽǁ�ĐŽŵĞ͍��� 

—ƚŚĞǇ�ƚƌŝĞĚ�ƚŽ�ŐƌŽŽŵ�ŵĞ�����ƐŚĂŵĞ���ƚŚĞǇ�ĚĞĂůƚ�ŵĞ����ďƵĐŬĞƚƐ�ƚƌƵĐŬůŽĂĚƐ��� 

ŶŝĐĞ�Őŝƌů͍��ďΖĂŶ�ŶŽŶ—ŝ�ŐŽƚ�ŝŶ�ƚƌŽƵďůĞ�����ƐƟůů����ŚĞƌĞ�ŝ�Ɛŝƚ���� 

ŝΖŵ�ϴϬ�ŶŽǁ�����ĂŶĚ�ĚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ĚĞĂĚ�ďŽǇ���ĨƵƌƌŽǁ�ďƌŽǁ 

 

ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ�ĚŝĞĚ���ϱ�ǇĞĂƌƐ�ĂŐŽ����ŝ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ďƌĞĂƚŚĞ����ŝ�ĐŽƵůĚŶΖƚ�ƌŝƐĞ 

ĐŽƵůĚŶΖƚ�ďĞĂƌ�ƚŽ�ŽƉĞŶ�ŵǇ�ĞǇĞƐ���ďƵƚ�ƚŚĞŶ�ŝƚ�ĐĂŵĞ�����ƚŚĞ�ǁĂǇ�ŝƚ�ĚŽĞƐ 

Ă�ǁĂǇ�ƚŽ�ĐĂƌƌǇ�ŽŶ�ŽƵƌ�ůŽǀĞ����ĞĂĐŚ�^ƵŶĚĂǇ����ŝ�Ɛŝƚ�ĂŶĚ�ǁƌŝƚĞ�Śŝŵ 

Ăůů�ŵǇ�ƚŚŽƵŐŚƚƐ��ŵǇ�ƚƌŽƵďůĞƐ���ũŽǇƐ����ƚŚĞ�ůĂƚĞƐƚ�ĚĞĂƚŚ���ƚŚĂƚ�ůŽƐƚ�dŝ-ďŽǇ 

ǁĞ�ƐŚĂƌĞ�ƉƌĞĐŝŽƵƐ�ŵŽŵĞŶƚƐ���ůŝǀĞ����ŝŶ�ŝŶƚĞƌƐƟƟĂů�ƐƉĂĐĞƐ����ŐŝǀĞ� 

ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ĐŽŵĨŽƌƚ�ƐƟůů���ǁĞ�ĐŽŶŶĞĐƚ����ǁĞ�ĂůǁĂǇƐ�ǁŝůů 

 

ǁŚĞŶ�ŝ�ǁĂƐ�ϳ����dŝ-ďŽǇ�ϭϭ���ŵŽŶ�ƉğƌĞ�ĠƚĂŝƚ�ǀŝĐĞ-ƉƌŝŶĐŝƉĂů���ΗƚŚĂƚ�ďŽǇ� 

ǁĂƐ�ƚƌŽƵďůĞΗ����ũƵƐƚ�ůŝŬĞ�ŵĞ���ďƵƚ�ŚĞ�ǁĞŶƚ�Žī�ĂŶĚ�ĚŝĞĚ����ĂŶĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ� 

ĐŚĂŶŐĞĚ�ŝŶ�ŵǇ�ŝŶƐŝĚĞƐ���ƉĂƉĂ�ĚŝƐĂŝƚ�ƋƵĞ�dŝ-ďŽǇ�ĠƚĂŝƚ�ΗƐŽ�ƐƉŝƌŝƚĞĚ͕�ŽƵƚƐƉŽŬĞŶΗ 

ŝ�ǁŽŶĚĞƌĞĚ�ŚĂƌĚ�—ǁŚĂƚ�ĚƌŽǀĞ�ƚŚŝƐ�ŬŝĚ͍�ĂŶĚ�ǁŚǇ�ĚŽĞƐ�ŶŽ-ŽŶĞ�ŐŝǀĞ� 

ƐƚƌĂŝŐŚƚ�ĂŶƐǁĞƌƐ ����ŽŶĞ�ƐŝƐƚĞƌ�ƐĂŝĚ�—Ă�ƐĂǁŶ-Žī�ƐŚŽƚŐƵŶ����ŽŶĞ�ďƌŽƚŚĞƌ�ƐǁŽƌĞ� 



���������ȁ��������ʹͲʹͲ� � ͳ 

ƐŝůĞŶĐĞ�ŶŽǁ�ŝ�ƐĞĞŬ�ŝŶ�ƚĞŵƉůĞƐ���ŝ�ƉƌĞĨĞƌ�ƚŽ�ǁĂůŬ�ƌĞǀĞƌƐĞĚ͘���ŝΖǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ƚĂŬĞŶ�ĞĂƐǇ�ƌŽƵƚĞƐ 

—ŶŽƚ�ŽŶĐĞ͘���ŝ�ǁĂůŬĞĚ�ďĞŚŝŶĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƌƐĞ 

 

ŝ�ǁĂůŬ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƚŚĞ�ŐƌĂŝŶ 

ŝŐŶŝƚĞĚ�ďǇ�ŵǇ�ũŽǇ���ŵǇ�ƉĂŝŶ 

ƚŚĂƚΖƐ�ǁŚŽ�ŝ�Ăŵ 

ǁŚŽŵ�ŝΖǀĞ�ďĞĐŽŵĞ 

 

ǁŚǇ�ƚĞůů�ǇŽƵ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ůŽƐƐ���ƚŚŝƐ�ƐƚŽƌǇ���ŐŽƌǇ�ĚĞƚĂŝůƐ����ƐŽ�ůŽŶŐ�ĂŐŽ���ĨĂƌ�ďĂĐŬ 

ďĞĐĂƵƐĞ�ŵǇ�ĚƌĞĂŵƐ�ǁŽŶΖƚ�ůĞƚ�ŵǇ�ƌĞƐƚ��ďĞĐĂƵƐĞ�ũĞ�ƐĂŝƐ�ƋƵĞ�ŵŽŶ�ŵĂƌŝĞ� 

—ŚĞ�ŚĂƐ�ŵǇ�ďĂĐŬ 

 

ƚŚĞ�ƋƵĞƐƟŽŶ�ŚĂƵŶƚƐ�ŵĞ��ĂƐ�ŝ�ǁĂŬĞ��ŝ�ƐĞĂƌĐŚ�ĨŽƌ�ĐůƵĞƐ�ƚŽ�ĂŶƐǁĞƌ�Śŝŵ 

Ă�ďŽǇ�Ă�Őŝƌů��ĂŶĚ�ŶŽǁ��ŵĞ�ϴϬ����ƐĂĐƌĞĚ�ƋƵĞƐƚƐ���ŝ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ĨƵůĮůů 

 

ŝ�ŚĂǀĞ�ĂůůŝĞƐ�ƉƌĂǇĞƌƐ�ĂŶĚ�ďĞůůƐ͘��ĂƌĐŚŝǀĞƐ����ƉĞŽƉůĞ�ŝ�ĐĂŶ�ĂƐŬ���ŝ�ƐĞĞŬ�ƚŚĞ�ƚƌƵƚŚ���ŝ�ĂůǁĂǇƐ� 

ŚĂǀĞ���ŝ�ůŽǀĞ�ŵǇ�ŚƵƐďĂŶĚ���ůŽǀĞ�ŵǇ�ĚĂĚ����ƌĞŵĞŵďĞƌ�ŚŽǁ�ŚĞ�ƐĂŝĚ�—ƐŽ�ĐůĞĂƌůǇ 

ŝ�ĐĂŶ�ŚĞĂƌ�ŚŝƐ�ƟŵďƌĞ�—ŚƵƐŬǇ����ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƐƉŽŬĞ�ŽĨ�dŝ-ďŽǇ�ƚŽ�ŵĞ���ďĂƐĞďĂůů�ĚŝĂŵŽŶĚƐ� 

ĂŌĞƌ�ƐĐŚŽŽů�ŚĞ�ƐƉĞĂŬƐ�ƚŽ�dŝ-ďŽǇ�ƚŽ�ŵĞĚĂĚ�ƉůĂǇĞĚ�ĐĂƚĐŚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĂƚ�ƚŽƵŐŚ�ŬŝĚ 

ƚŚŽƐĞ�ƚǁŽ�ŚĂĚ�ƌŚǇƚŚŵ����ďĂůůƌŽŽŵ�ĚĂŶĐĞƌƐ�—ŝ�ǁĂƐ�ŵĞƐŵĞƌŝǌĞĚ�ďǇ�ƚŚĞŵ 

ƉĂƉğƌĞ�ƐĂŝĚ��ΗƐƵƌĞ�dŝ-ďŽǇ�ďƌŽŬĞ�ƌƵůĞƐ͕�ǁĂƐ�ƚƌŽƵďůĞ�—ŚŽǁ�ŽŌĞŶ�ĚŝĚ�ŚĞ�Ɛŝƚ�ĚĞƚĞŶƟŽŶ͍ 

ďƵƚ�ǁŚĞŶ�ŚĞ�ƉůĂǇƐ�ďĂůů͘��ƚŚĞ�ŐŽĚƐ�ƐƵƌƌĞŶĚĞƌ� 

DŽŶ��ŝĞƵ͊�ƚŚĂƚ�ŬŝĚ�ĐŽƵůĚ�ƚŚƌŽǁ͊ 

 

 

/�ĚŽŶΖƚ�ĐĂƌĞ� 

ŝĨ�ŚĞ�ďƌŽŬĞ�ƌƵůĞƐ 

ĐĂƵƐĞ�ďŽǇ�ƚŚĂƚ�ďŽǇ�ĐŽƵůĚ�ƚŚƌŽǁ 

 

<ĂƚŚǇ�&ŝƐŚĞƌ�ĨŽƌ��ĚĞůĞ�&ŽŶƚĂŝŶĞ 

 


