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ς     !#! .Å×Ó 3ÕÍÍÅÒ ςπρσ 

 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ςπρς-ςπρσ 
 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ  
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ 'ÁÒÙ 0ÏÏÌ 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ "ÅÖ (ÁÎÅÓ  
6ÉÃÅ-ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȡ /ÐÅÎ 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙȡ 9ÖÏÎÎÅ $ÉÃËÓÏÎ  
 
2ÅÇÉÏÎÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
 
2ÅÇÉÏÎ ρ ɉ.ÏÒÔÈ×ÅÓÔɊȡ 9ÖÏÎÎÅ $ÉÃËÓÏÎ  
2ÅÇÉÏÎ ς ɉ.ÏÒÔÈÅÁÓÔɊȡ $ÏÎÎÁ #ÈÁÍÂÅÒÌÁÎÄ  
2ÅÇÉÏÎ σ ɉ7ÅÓÔ #ÅÎÔÒÁÌɊȡ $ÉÁÎÅ 7ÁÌËÅÒ  
2ÅÇÉÏÎ τ ɉ%ÄÍÏÎÔÏÎ ÁÒÅÁɊȡ 'ÁÒÙ 0ÏÏÌ  
2ÅÇÉÏÎ υ ɉ#ÅÎÔÒÁÌ !ÌÂÅÒÔÁɊȡ "ÅÖ (ÁÎÅÓ  
2ÅÇÉÏÎ φ ɉ#ÁÌÇÁÒÙ ÁÒÅÁɊȡ &ÒÁÎË (ÏÅÂÁÒÔÈ  
2ÅÇÉÏÎ χ ɉ3ÏÕÔÈ×ÅÓÔɊȡ -ÕÒÒÁÙ #ÁÍÐÂÅÌÌ 
2ÅÇÉÏÎ ψ ɉ3ÏÕÔÈÅÁÓÔɊȡ /ÐÅÎ  
2ÅÇÉÏÎ ω ɉ%ÁÓÔ #ÅÎÔÒÁÌɊȡ &ÒÅÄ /ÌÓÅÎ 

4Ï ÒÅÁÃÈ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
!ÌÂÅÒÔÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ !ÇÉÎÇȢ 

 
%ÄÉÔÏÒ Ǫ 0ÕÂÌÉÓÈÅÒ 
!ÌÂÅÒÔÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ !ÇÉÎÇ  
 

-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ   
ͼ4Ï ÅÍÐÏ×ÅÒ ÓÅÎÉÏÒÓȟ ÅÄÕÃÁÔÅ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÁÄÖÉÓÅ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔ ÔÏ ÓÕÐÐÏÒÔ ÔÈÅ 
ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÉÒ ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÓÏÃÉÅÔÙȢͼ 

 
7ÅȭÒÅ ÒÅ-×ÏÒËÉÎÇ ÏÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÓÔÁÔÅÍÅÎÔȦ  

0ÌÅÁÓÅ ÇÉÖÅ ÕÓ ÆÅÅÄÂÁÃË ÏÎ ÔÈÉÓ ÖÅÒÓÉÏÎ ÂÙ ÃÏÎÔÁÃÔÉÎÇ ÔÈÅ !#!Ȣ 

#ÏÎÔÁÃÔ 5Óȡ  
 
!ÌÂÅÒÔÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ !ÇÉÎÇ   0ÈÏÎÅȡ χψπȢτςσȢχχψρ 
"ÏØ ωȟ ρρψπψ 3ÔȢ !ÌÂÅÒÔ 4ÒÁÉÌ   &ÁØȡ χψπȢτςυȢωςτφ 
3ÕÉÔÅ ςσςȟ #ÉÒÃÌÅ 3ÑÕÁÒÅ 0ÌÁÚÁ  ρȢψψψȢτςσȢωφφφ 
%ÄÍÏÎÔÏÎȟ !"     ×××ȢÁÃÁÇÉÎÇȢÃÁ  
4υ, τ'τ      ÉÎÆÏͽÁÃÁÇÉÎÇȢÃÁ 
 
-ÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÒÅÑÕÅÓÔ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 

6ÉÅ×Ó ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ ÐÕÂÌÉÃÁȤ
ÔÉÏÎ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ ÒÅПÌÅÃÔ 
ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÂÅÒÔÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ 
!ÇÉÎÇȢ  4ÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ 
ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÃÏÎÄÅÎÓÅȟ ÒÅ×ÒÉÔÅ ÁÎÄ 
ÒÅÊÅÃÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ςπρς 
#ÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÆÏÒ Á ÃÏÐÙ ÏÒ 
ÖÉÓÉÔ ÕÓ ÏÎÌÉÎÅȡ 
 
×××ȢÁÇÁÃÉÎÇȢÃÁ 

#ÏÖÅÒ ÁÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ 
9ÖÏÎÎÅ $ÉÃËÓÏÎȢ 4ÈÉÓ  
ÐÁÉÎÔÉÎÇ ÉÓ ÏÆ Á ÈÏÕÓÅ ÃÁÌÌÅÄ 
4ÁÔÔÅÒÓÃÏÔÔȟ ÌÏÃÁÔÅÄ ÉÎ 3Ô 
!ÎÄÒÅ×Óȟ ."Ȣ 3ÅÅ ÐÁÇÅ ρχȢ  



  !#! .Å×Ó 3ÕÍÍÅÒ ςπρσ     σ 

 

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 2ÅÐÏÒÔ 

.Å×Ó ÆÒÏÍ ÏÕÒ &ÉÒÓÔ 1ÕÁÒÔÅÒ  
"Ù 'ÁÒÙ 0ÏÏÌ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǉǳŀǊǘŜǊ ƻŦ ǘƘƛǎ ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊΣ 
!ǇǊƛƭ - WǳƴŜΣ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎƻƴŎŜƴǘǊŀǝƴƎ ƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ 
ŦŜǿ ȅŜŀǊǎΦ ¢ƘŜ Ƴƻǎǘ ƴƻǘŀōƭŜ ǎǳŎŎŜǎǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ǇǊƛƳŜ 
ŀǊŜŀ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƛǎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ CǊƛŜƴŘƭȅϰ tǊƻƎǊŀƳΣ 
ǿƘƛŎƘ ǿŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ŦǊƻƳ ŀ ǇǊƻƎǊŀƳ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ 
ǘƘŜ мффлΩǎΦ ¢ƘŜ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǝƻƴ ǘƻƻƪ ƳƻǊŜ ǿƻǊƪ ŀƴŘ 
ǝƳŜ ǘƘŀƴ ǿŜ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǇƭŀƴƴŜŘΣ ōǳǘ L ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŜ 
ǊŜǎǳƭǝƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜŘ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ŀƴŘ ǳǇƎǊŀŘŜ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ CǊƛŜƴŘƭȅϰ 
tǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ Ǌǳƴ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǎŜǎǎƛƻƴǎΦ !ǎ ƳƻǊŜ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ !ƎŜ CǊƛŜƴŘƭȅΣ 
ǿŜ ŀǊŜ ǎŜŜƛƴƎ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǘƻƻƭΣ ōƻǘƘ 
ƛƴǎƛŘŜ ŀƴŘ ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ǿƻǊƪ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜƭȅ 
ǿƛǘƘ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ƻǘƘŜǊ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ ǘǿƻ Ƴƻǎǘ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴǘ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŀŎǝǾƛǘȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƛǘƘ !b{wh 
ό!ƭōŜǊǘŀ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ {ŜƴƛƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύ 
ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ōȅ 
tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ !ƭōŜǊǘŀΦ 

!b{whΩǎ Ǿƛǎƛƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀŘŀǇǘŜŘ ǘƻ Ŭǘ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎǎΦ ²Ŝ ǳƴπ
ŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŀǘ !ƭōŜǊǘŀ IŜŀƭǘƘ Ǉƭŀƴǎ ǘƻ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘ 
CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎǎ ƛƴ ǎƻƳŜ ŦƻǊƳ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ ¢ƘŜ 
ƳƻŘƛŬŜŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘŜ άŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ 
ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ
-ōŀǎŜŘ ǎŜƴƛƻǊǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘŜǊǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ 
ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǎƻŎƛŀƭ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƛƴŘŜǇŜƴŘπ
ŜƴŎŜΦέ 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ ƻŦ tL! Ƙŀǎ ōŜŜƴ Ŧƻπ
ŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ŬǾŜ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǊŜǾƛŜǿŜŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ aƛƴπ
ƛǎǘŜǊ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜΥ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘŀƎŜ ƻŦ ƭƻƴƎ-
ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ǎǇŀŎŜǎ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΣ ǘƘŜ ŎƻƴŎŜǇǘ ƻŦ ŀƴ ƛƴπ
ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ {ŜƴƛƻǊǎΩ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ ŀŘŜǉǳŀǘŜ ǎǘŀŶƴƎ 
ƭŜǾŜƭǎ ƛƴ ǎŜƴƛƻǊǎΩ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎΣ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ƳƻǊŜ 
ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŀƴŘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻƳŜ ŎŀǊŜΣ ŀƴŘ ǘƘŜ  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ŦǳǘǳǊŜ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎΩ ŎŀǊŜ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΦ 

Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝǾŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ 
ƘŀǾŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ƻǳǊ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ŎƻƴǘŀŎǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ IŜŀƭǘƘ 
aƛƴƛǎǘŜǊΣ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ IŜŀƭǘƘ aƛƴƛǎǘŜǊ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ 
a[!Ωǎ όǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ōƻǘƘ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻǇπ
ǇƻǎƛǝƻƴΦύ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀ ǇŀƴŜƭ ƳŜƳōŜǊ 
ŦƻǊ ǎƻƳŜ ǎǇŜŎƛŬŎ ǘƻǇƛŎǎ ƻƴ !ŎŎŜǎǎ ¢±Φ hǳǊ ƛƴπ
ŎǊŜŀǎŜŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƻƴ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭ ƛǎǎǳŜǎ Ƙŀǎ ǊŜǎǳƭǘŜŘ 
ƛƴ Ƴŀƴȅ ǊŜǉǳŜǎǘǎΤ ŀǘ ǝƳŜǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ 
ŎƻƳƳŜƴǘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ όŀǎ !/!ύ ƘŀǾŜ ȅŜǘ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ǇƻƭƛŎȅ ƛƴ ǘƘƻǎŜ ŀǊŜŀǎΦ ¢ƘŜ .ƻŀǊŘ ǊŜŎπ
ƻƎƴƛȊŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀƴ ŀǊŜŀ ǿŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ŘŜǾŜƭƻǇΦ 

[ŀǘŜ ƛƴ ǘƘŜ нлмн-нлмо ŬǎŎŀƭ ȅŜŀǊ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ƻǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ ŜũƻǊǘ ǿŜ ǿƻǊƪŜŘ ŀ ǘǿƻ-Řŀȅ ǎǝƴǘ ŀǘ 
ǘƘŜ ¸ŜƭƭƻǿƘŜŀŘ /ŀǎƛƴƻΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǿŜ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀƴ 
ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ϷттΣулсΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ǘƘƻǳǎŀƴŘ Řƻƭπ
ƭŀǊǎ ƘƛƎƘŜǊ ǘƘŀƴ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ōǳŘƎŜǘŜŘΦ L ŀƎŀƛƴ 
ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜ нр ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǿƘƻ ǿƻǊƪŜŘ 
ŦƻǊ ǳǎΦ ¢ƘŜǎŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ wŜƎƛƻƴ п 
ό9ŘƳƻƴǘƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜŀύ ŀƴŘ wŜƎƛƻƴ ф ό9ŀǎǘ /ŜƴǘǊŀƭΦύ 

Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ рлǘƘ 
!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ !/! ƛǎ ƻƴƭȅ ŀ ŦŜǿ ȅŜŀǊǎ ŀǿŀȅΦ ²Ŝ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ŀƴŘ ǎǇƻƴǎƻǊǎ ŦƻǊ 
ǘƘƛǎ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ Ŏƻƴπ
ǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ !/!Ωǎ ǿƻǊƪΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ȅƻǳǊ ƎƛƊ ƻŦ Ƴƻƴπ
Ŝȅ ƻǊ ǘƘŜ  ƎƛƊ ƻŦ ǝƳŜΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ 
ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
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%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ  

'ÅÔÔÉÎÇ ÔÈÅ (ÏÕÓÅ ÉÎ /ÒÄÅÒ 
.ȅ 5ƻƴƴŀ 5ǳǊŀƴŘ 

  
 DŜǩƴƎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ŀŘŘǊŜǎǎŜǎ ǘƘŜ 
Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘǎ ǿŜ ƳŀƪŜ ƛƴ ƻǳǊ ƭƛŦŜπ
ǝƳŜΥ ƻǳǊ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘƻǳǎƛƴƎΦ L ƘŀŘ ŀƴ ƛƴǎǘǊǳŎπ
ǘƻǊ ŀǘ aƻǳƴǘ wƻȅŀƭ /ƻƭƭŜƎŜ ǿƘƻ ŘŜŬƴŜŘ ǿŜƭƭōŜƛƴƎ 
ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ƎŜǘ ǘƘǊƻǳƎƘ Řŀƛƭȅ ŀŎǝǾπ
ƛǝŜǎΣ Ǉƭǳǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƭƛǧƭŜ ƭŜƊ ƻǾŜǊ ŦƻǊ ƭŜƛǎǳǊŜ ŀƴŘ 
ǊŜƭŀȄŀǝƻƴΦ CƻǊ ƳŀƴȅΣ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ǎƻǳƴŘ ƭƛƪŜ ŀ ŎŀƪŜπ
ǿŀƭƪΤ ƘƻǿŜǾŜǊ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ƻǘƘŜǊǎ ǿƘƻ ŦŀŎŜ ŀ ǘǊŜπ
ƳŜƴŘƻǳǎ ǎǘǊǳƎƎƭŜ Ƨǳǎǘ ǘƻ ƎŜǘ ƻƴŜ Ŧƻƻǘ ŦǊƻƳ ōŜŘ ǘƻ 
ƅƻƻǊΦ L ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ƻŦ Ŏƻƭƭŀōƻπ
ǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ 5ǊΦ 5ǳƴŎŀƴ wƻōŜǊǘǎƻƴΣ ƻƴŜ ƻŦ /ŀƴŀŘŀΩǎ 
ŬǊǎǘ ŀƴŘ Ƴƻǎǘ ǊŜǎǇŜŎǘŜŘ ƎŜǊƛŀǘǊƛŎƛŀƴǎΦ IŜ ƎƛǾŜǎ ŀ 
ǾŜǊȅ ŎƭŜŀǊ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻƴ ōǊŀƛƴ ƘŜŀƭǘƘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ 
ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜ ǘƻ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴπ
ŀƭ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΦ 
¢ƘŜ ōǊŀƛƴ ƭƻǾŜǎ ƻȄȅƎŜƴΥ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ƻȄȅƎŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ōǊŀƛƴΣ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƳŀǧŜǊǎΦ 9ǾŜƴ 
ƛŦ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ȅƻǳǊ ƘŜŀǊǘ ǊŀǘŜ ŦƻǊ ŀ ŦŜǿ 
ƳƛƴǳǘŜǎΣ ǊŜǎŜŀǊŎƘ ƛƴŘƛŎŀǘŜǎ ǘƘƛǎ ƛǎ ǾŜǊȅ 
ƎƻƻŘΦ hǘƘŜǊ ŦŀŎǘƻǊǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

! ƘŜŀƭǘƘȅ ŘƛŜǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŦǊŜǎƘ ǾŜƎŜǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ 
ŦǊǳƛǘǎΣ ƭŜŀƴ ƳŜŀǘǎΣ ƎǊŀƛƴǎ ŀƴŘ ǳƴǎŀǘǳǊŀǘŜŘ 
ŦŀǘΦ ²Ŝ ŀƭǎƻ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘȅŘǊŀǘŜŘΗ !/! 
ƪƴƻǿǎ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǇƻǎŜŘ ōȅ ƭƛƳƛǘŜŘ ƛƴπ
ŎƻƳŜΣ ƻǊ ǊŜǎǘǊƛŎǝƻƴǎ ǘƻ Ƴƻōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ŀƎƛƭƛǘȅΣ 
ŀƴŘ ǎŜŜƪǎ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘŜǎŜ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ 
ǎƻŎƛŀƭ ǇƻƭƛŎȅΦ 

tŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǇŜƻǇƭŜΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ŀ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
¢ƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ƛƳǇŀŎǘ ƻǳǊ 
ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΦ ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊ 
CǊƛŜƴŘƭȅϰ tǊƻƎǊŀƳ ǎǇŜŀƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘŀƴƎŜǎ 
ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ǘƻ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ƛƴ ƻǳǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ 

¢ƘŜ ōǊŀƛƴ ƴŜŜŘǎ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜΦ  ²Ŝ ƴŜŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ 
ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎΣ ǿƘŜǘƘŜǊ ƛǘ ƛǎ ŀ ƴŜǿ ŘŀƴŎŜ ǎǘŜǇΣ 
ƻǊ ǎƻƭǾƛƴƎ ŀ ǇǳȊȊƭŜΦ [ƛŦŜ ƭƻƴƎ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǿƛƴΗ 

wŜŘǳŎŜ ǎǘǊŜǎǎΦ aŀƴŀƎŜ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŀƴŘ 
ƭŜŀǊƴ ǘƻ ƳŀƪŜ ǇŜŀŎŜ ǿƛǘƘ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴƴƻǘ 

ŎƻƴǘǊƻƭΦ ό{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ƴŜŜŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ 
ƘŜƭǇ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΦύ  

Iƻǿ Řƻ ǿŜ ƎŜǘ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΚ ²ǊƛǘŜ 
ȅƻǳǊ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǝǾŜΣ ƘŀǾŜ ŀ ŎǳǊǊŜƴǘ ǿƛƭƭ 
ŀƴŘ ƴŀƳŜ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǿƛǘƘ ŬƴŀƴŎŜǎΦ 
{ǘŀǊǘ ŘƻǿƴǎƛȊƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜ-ŎƭǳǧŜǊƛƴƎΣ ŀǎƪ ŦƻǊ 
ƘŜƭǇΣ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƘŜǊŜ ȅƻǳ 
ƳŀƪŜ ȅƻǳǊ ƴŜŜŘǎ ŎƭŜŀǊΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ŀƭƭ ǇǊƻŀŎπ
ǝǾŜ ǎǘŜǇǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ǿƛǘƘ ŀ ŎŀƭƳ 
ŎŜǊǘŀƛƴǘȅ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ ¢ƘŜ ǇƻƭƛǝŎŀƭ ŀǎǇŜŎǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀǊŜ ŎǊƛǎƛǎ 
ŘǊƛǾŜƴ ŀƴŘ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳ 
Ŏŀƴ ōŜ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ ¢ƘŜ !ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴπ
Ŏƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƛǎ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ǘƻ ƛƴƅǳŜƴŎŜ ǘƘƛǎ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ōŜǧŜǊΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ǿƻǊƪ 
ƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ŜŘǳŎŀǘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 
ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ƻƴ Ƙƻǿ ǘƻ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜ 
ƭŀǧŜǊ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎΣ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ Ŏƻƴǝƴπ
ǳŜ ǘƻ ŜƴƎŀƎŜ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǘƻ 
ǇǊƻƳƻǘŜ ǘƘƛǎ ƛŘŜŀƭΦ  

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ƘŜŀǊƛƴƎ ŦǊƻƳ ȅƻǳΦ !ǎ ȅƻǳ 
ƎŜǘ ȅƻǳǊ ƘƻǳǎŜ ƛƴ ƻǊŘŜǊΣ ǿƘŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳǊ 
ǝǇǎΚ ¢Ƙŀƴƪǎ ŦƻǊ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎƘŀǊƛƴƎΦ 

$ÒȢ 2ÏÂÅÒÔÓÏÎ ÐÏÓÅÓ ×ÉÔÈ $ÏÎÎÁ ÁÔ Á ÇÁÌÁ ÆÏÒ 
!ÌÚÈÅÉÍÅÒͻÓ ÄÉÓÅÁÓÅ ÁÎÄ ÒÅÌÁÔÅÄ ÄÅÍÅÎÔÉÁ  
ÒÅÓÅÁÒÃÈȢ  
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/ÕÒ 0ÅÒÓÐÅÃÔÉÖÅ  

2ÅÓÐÏÎÓÅ ÔÏ ÔÈÅ 0ÒÏÖÉÎÃÉÁÌ "ÕÄÇÅÔ ÁÓ ÉÔ 2ÅÌÁÔÅÓ ÔÏ 3ÅÎÉÏÒÓ   

 ²ƘŜƴ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ǿŀǎ ŀƴƴƻǳƴŎŜŘΣ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǿƻǊǊƛŜŘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ōǳŘƎŜǘ ǇǊƛƻǊƛǝŜǎ ǿƛƭƭ ŀũŜŎǘ 

ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎΦ ²Ŝ ǊŜǉǳŜǎǘŜŘ ŀ 

ƳŜŜǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ǘƻ ŘƛǎŎǳǎǎ 

ǘƘŜ ƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘΦ  

 hƴ ŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ ƭŜǾŜƭΣ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ 

ƻƴ !ƎƛƴƎΣ ŀǎ ǿƛǘƘ Ƴŀƴȅ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘ ŀ ǎŜǘōŀŎƪ ǿƘŜƴ {¢9t ό{ǘǳŘŜƴǘ ¢ŜƳπ

ǇƻǊŀǊȅ 9ƳǇƭƻȅƳŜƴǘ tǊƻƎǊŀƳύ ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘΦ Lǘ ƛǎ 

ŀ ǊŜƭŀǝǾŜƭȅ ǎƳŀƭƭ ŀƳƻǳƴǘ όϷт ƳƛƭƭƛƻƴΣ ŜƳǇƭƻȅƛƴƎ 

оллл ǎǘǳŘŜƴǘǎύ ƻŦ ǘƘŜ ƻǾŜǊŀƭƭ ōǳŘƎŜǘΣ ȅŜǘ ǘƘŜ ǇǊƻπ

Ƴƻǝƻƴ ƻŦ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎƪƛƭƭǎŜǘ ǘƘŜȅ ōǊƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ƛǎ ǎƻ ǊƛŎƘΦ   

 ²Ŝ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƘƛǊŜ ŀ ǊŜŎŜƴǘ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƎǊŀŘπ

ǳŀǘŜ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ƭƻǎƛƴƎ ƻǳǘ ƻƴ ŀ ǎǝǇŜƴŘ ŦǊƻƳ 

{¢9tΣ ŀƴŘ YǊƛǎǝƴŀ .ŜƭȅŜŀ Ƙŀǎ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŜƭǇŜŘ ǘƻ 

ƛƳǇǊƻǾŜ ƻǳǊ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴΦ {ƘŜ Ƙŀǎ ǘŀƪŜƴ ǘƘŜ ƭŜŀŘ 

ƻƴ ǘƘŜ {/Lt ǘŜŀƳΣ ό{ŜǊǾƛƴƎ /ƻƳƳǳƴƛǝŜǎ LƴǘŜǊƴπ

ǎƘƛǇ tǊƻƎǊŀƳ - ŀ ōǳǊǎŀǊȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǎǇŜŎƛŬŎ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘǎΣύ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ ǿŜōƳŀǎǘŜǊ ŀƴŘ ƛǎ ŎƻƳπ

ǇƭŜǝƴƎ ǘƘŜ ǿǊƛǝƴƎ ƻŦ ŀ ƎǊŀƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛǎ 

ŀƭǎƻ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ ƘŜǊ ǿƻǊƪ ŀǎ ǎƘŜ ŀǎƪŜŘ ƛŦ ǎƘŜ 

ŎƻǳƭŘ ǘǊƛŀƭ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƛƴ ƘƻǳǎŜ Ǌŀπ

ǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ƘŀǾƛƴƎ ƛǘ ƻǳǘ-ǎƻǳǊŎŜŘΦ   

 ¢ƘŜ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ {ǇƛǊƛǘ DǊŀƴǘ ǿƛƭƭ ŜƴŘ 5Ŝπ

ŎŜƳōŜǊ омΣ нлмоΦ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ŦŜǿ ƎǊŀƴǘǎ 

ǘƘŀǘ ƘŀŘ ŀ ƳŀǘŎƘƛƴƎ Řƻƴŀǝƻƴǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǎ ǿŜƭƭ 

ŀǎ ǳǎŜ ƻŦ ŦǳƴŘǎ ŘƛǊŜŎǘŜŘ ŀǘ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎ ƛŦ ǘƘŜ ǊŜŎƛǇπ

ƛŜƴǘ ǎƻ ŘŜǎƛǊŜŘΦ  

 ¢ƘŜ ŘƛǊŜŎǘ Ŏǳǘǎ ǎƘƻǿŜŘ ǳǇ ƛƴ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ 

{ŜƴƛƻǊǎ .ŜƴŜŬǘǎ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ фΣллл ǎŜƴπ

ƛƻǊǎ ǎŀǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ōŜƴŜŬǘǎΦ LƳƳƛƎǊŀƴǘǎ 

ǿƘƻ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ōŜŜƴ ƛƴ /ŀƴŀŘŀ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ мл 

ȅŜŀǊǎ ǿŜǊŜ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŜƭƛƎƛōƭŜ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ōŜƴŜŬǘǎΣ 

ǿƘƛƭŜ ǘƘƻǎŜ ƻƴ /tt 5ƛǎŀōƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ²ƻǊƪŜǊǎ /ƻƳπ

ǇŜƴǎŀǝƻƴ .ŜƴŜŬǘǎ ǎŀǿ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀƭǎƻ ŀũŜŎǝƴƎ ƻǊ 

ŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ōŜƴŜŬǘǎΦ !ǘ ǘƘŜ ǝƳŜ ƻŦ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴΣ 

ǘƘŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 5ǊǳƎ Ǉƭŀƴ Ƙŀǎ ȅŜǘ ǘƻ ōŜ ŀƴπ

ƴƻǳƴŎŜŘΦ ¢ƘŜ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ¢ŀȄ 5ŜŦŜǊǊŀƭ tǊƻƎǊŀƳ ƛǎ 

ōŜƛƴƎ ǇƘŀǎŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ ƛƴ ƛǘǎ ǇƭŀŎŜ ƛǎ ŀ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ 

ŘŜŦŜǊǊŀƭ ƎǊŀƴǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ IŜŀƭǘƘ 

aƛƴƛǎǘŜǊ DŜƻǊƎŜ ±ŀƴŘŜǊ.ǳǊƎ ǎǘŀǘŜǎ άƛǎ ƴƻǘ ŦƻǊ 

ŜǾŜǊȅƻƴŜΦ ¢ƘŜǊŜ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀ ƳƛƴƛƳǳƳ ƻŦ нр҈ Ŝǉǳƛπ

ǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ƘƻƳŜΦέ ²Ƙŀǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ƛǎ ǘƘŜ 

ŎƘŀƴƎŜ ŦǊƻƳ ƎǊŀƴǘ ǘƻ ƭƻŀƴΦ  

 {ƻƳŜ ǿƛƭƭ ǎŀȅ ƛǘ ƛǎ ǘƻƻ ƭŀǘŜ ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜ 

ōǳŘƎŜǘΣ ōǳǘ ǿŜ ōŜƭƛŜǾŜ ƛǘ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ŜȄǇǊŜǎǎ 

ƻǳǊ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝǾŜǎΦ ²Ŝ ōŜƭƛŜǾŜ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΣ ŀǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŎƛǝȊŜƴǎΣ ǊŜπ

ǉǳƛǊŜǎ ŦŜŜŘōŀŎƪ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ōŀƭŀƴŎŜ ƛƴ ǎƻŎƛŀƭ ǇǊƻπ

ƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ Ƴŀƴȅ 

ƎǊƻǳǇǎ ǊŜǇǊŜǎŜƴǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ƘŀǾŜ ŘƛǎǝƴŎǝǾŜ Ƴŀƴπ

ŘŀǘŜǎΣ ǿŜ ŎŜƭŜōǊŀǘŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇǎ ǎǳŎƘ ŀǎ /ƻƴπ

ǎǳƳŜǊǎ /ƻŀƭƛǝƻƴ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΣ !b{wh ό!ƭōŜǊǘŀ bŜǘπ

ǿƻǊƪ ƻŦ {ŜƴƛƻǊǎ wŜƭŀǘŜŘ hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎύ ŀƴŘ {Ŝƴπ

ƛƻǊǎ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜΣ tL!Σ ŀǎ ǿŜ ǎŜŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƛƴ Ŏƻƭƭŀōπ

ƻǊŀǝƴƎ ǿƘƛƭŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŜƳǇƻǿŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 

ŜŘǳŎŀǘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ  ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ŜŘǳŎŀǝƻƴŀƭ 

ǇǊƻƎǊŀƳǎΦ  

 ²Ŝ ǳǊƎŜ ȅƻǳ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ǿƘŜǊŜ ŀƴŘ 

Ƙƻǿ ȅƻǳ ŎŀƴΦ /ƻƴǘŀŎǘ ȅƻǳǊ a[! - ȅƻǳǊ ǾƻƛŎŜ 

ƳŀǧŜǊǎΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǇƻǎǘŜŘ ŀ ǘŜƳǇƭŀǘŜ ŦƻǊ ǿǊƛǝƴƎ 

ǘƻ ŀ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻŶŎƛŀƭ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ 

ǎŜƴŘ ǘƘƛǎ ǘƻ ȅƻǳ Ǿƛŀ Ƴŀƛƭ ƛŦ ȅƻǳ ǇǊŜŦŜǊΦ ²Ŝ ŀƭǿŀȅǎ 

ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳǊ Ŏŀƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜ Řƻ ǘǊŀŎƪ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

 

 

²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 

 

ǿǿǿΦŀŎŀƎƛƴƎΦŎŀ 
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3ÔÏÒÉÅÓ 

#ÁÎÎÉÎÇ ÉÓ Á 7ÏÒË ÏÆ !ÒÔ  
"Ù -ÏÎÅÃÁ 7ÉÌÓÏÎ 

aƛŘǎǳƳƳŜǊ ƛǎ ōŜǊǊȅ-ǇƛŎƪƛƴƎ ǝƳŜΦ aȅ ǇǊƛπ
ƳƻǊŘƛŀƭ ƘǳƴǝƴƎ-ƎŀǘƘŜǊƛƴƎ ƛƴǎǝƴŎǘ ƪƛŎƪǎ ƛƴΣ ŀƴŘ L 
ǿŀƴǘ ǘƻ ƘŜŀŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ƘƛƭƭǎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ŀƴ ƻƭŘ ƛŎŜ-
ŎǊŜŀƳ ōǳŎƪŜǘ ƛƴ ƘŀƴŘΦ  

¢Ƙƛǎ ƛƴǎǝƴŎǘ ǿŀǎ ǿŜƭƭ ƴǳǊǘǳǊŜŘ ƛƴ Ƴȅ ȅƻǳǘƘΦ 
hǳǊ ŜƴǝǊŜ ŦŀƳƛƭȅ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǿƘŀǘ ǿŀǎΣ ƛƴ 
ǘƘƻǎŜ ŘŀȅǎΣ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŜǾŜƴǘΥΥ ǎŜǾŜǊŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅǎ 
ŜŀŎƘ ǎǳƳƳŜǊ ōȅ ƘƻǊǎŜ ŀƴŘ ōǳƎƎȅ ǘƻ ǘƘŜ {ŀƴŘ Iƛƭƭǎ 
ƛƴ ǎŜŀǊŎƘ ƻŦ ǎŀǎƪŀǘƻƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘƻƪŜŎƘŜǊǊƛŜǎΦ ¢Ƙŀǘ 
ŀǊŜŀΣ ŀǊƻǳƴŘ мр ƳƛƭŜǎ ǎƻǳǘƘ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀǊƳΣ ǿŀǎ ŀƴ 
ǳƴƛƴƘŀōƛǘŜŘ ǎǘǊŜǘŎƘ ƻŦ ǘǊŜŜ-ŎƻǾŜǊŜŘΣ ǊƻƭƭƛƴƎ ƭŀƴŘΦ 
wǳƳƻǳǊ ƘŀŘ ƛǘ ǘƘŀǘ ǎǘǊŀƴƎŜ ŀƴƛƳŀƭǎ ƭƛǾŜŘ ǘƘŜǊŜΣ 
ŀƴŘ ƻƴŜ ǊŀƴŎƘŜǊ ǿƘƻ ƘŀǘŜŘ ǇŜƻǇƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŎƘƛƭπ
ŘǊŜƴ ƻŦ Ƴȅ ŀƎŜΦ  

Lƴ ǘƘƻǎŜ ŘŜǇǊŜǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ǿŀǊ ȅŜŀǊǎΣ ǎǳƳƳŜǊ 
ŎŀƳǇ ƻǊ ŀ ǘǊƛǇ ǘƻ ǘƘŜ Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ǿŀǎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴΣ ǎƻ ŀƴ ŀƭƭ-Řŀȅ Ƨŀǳƴǘ ǘƻ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ōŜǊǊȅ 
ǇŀǘŎƘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀŎŀǝƻƴΦ Lǘ 
ŀƭǎƻ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜǎ ǘƘŀǘ ƎǊŜǿ ƛƴ ǎƛƎπ
ƴƛŬŎŀƴŎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǿƛƴǘŜǊ 
ƳƻƴǘƘǎΦ   

hƴ ōŜǊǊȅ ǇƛŎƪƛƴƎ ŘŀȅǎΣ ǿŜ ƭŜƊ ƘƻƳŜ ŀǘ ǘƘŜ 
ŎǊŀŎƪ ƻŦ ŘŀǿƴΣ ƻǳǊ ƘƻǊǎŜ-ŘǊŀǿƴ ōǳƎƎȅ ƭƻŀŘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǎŀƴŘǿƛŎƘŜǎΣ ŎƻũŜŜΣ Ǉŀƛƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŀ ǿŀǎƘ ǘǳōΣ ƛƴ 
ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ǇǊƻŬǘŀōƭŜ ǘǊƛǇΦ {ƛƴŎŜ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ 
ǎƛȄ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅΣ ǿŜ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ƎƻƛƴƎ ǿƛǘƘ 
ŜƛǘƘŜǊ aƻǘƘŜǊ ƻǊ 5ŀŘΦ  

{ƻƳŜǝƳŜǎ ǿŜ ǿŜƴǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜƛƎƘōƻǊ aǊΦ 
WŀƪŜ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ YŀǝŜΣ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ōƛƎ .ŜƴƴŜǧ ōǳƎƎȅΦ 
! ǘǊƛǇ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳ ǳǎǳŀƭƭȅ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴǘƻ ŀ Ƨƻƭƭȅ ǇƛŎƴƛŎ 
ǿƛǘƘ ŦŜǿ ōŜǊǊƛŜǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ŀǘ ŘŀȅΩǎ ŜƴŘΦ aǊΦ WŀƪŜ 
ǿŀǎ ŀ ōƛƎ Ƴŀƴ ǿƛǘƘ ƘǳƭƪƛƴƎ ǎƘƻǳƭŘŜǊǎ ŀƴŘ ŀ ǇŜǊπ
ǇŜǘǳŀƭ ǎƳƛƭŜΦ IŜ ŜƴǘŜǊǘŀƛƴŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǎƛƭƭȅ ƧƻƪŜǎ ŀƴŘ 
ǎƻƴƎǎ ŀǎ ǿŜ ŘǊƻǾŜ ŀǊƻǳƴŘ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 
aƻǊŜ ŦǊŜǉǳŜƴǘƭȅ ǘƘŀƴ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀǘ 
ǎƻƳŜ ǾŀƴǘŀƎŜ Ǉƻƛƴǘ - ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ŀ ǎƳŀƭƭ ǊƻǳƴŘ 
Ƙƛƭƭ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜ ƎǊŀǎǎ ǿŀǎ ōǊƻǿƴ ŀƴŘ ōǊƛǧƭŜ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǾƛŜǿ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭΣ ƻǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŀ 

ƳǳǊƪȅ ǎƭƻǳƎƘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ŀǘŜ ƻǳǊ ōƻƭƻƎƴŀ ǎŀƴŘǿƛŎƘπ
ŜǎΦ  

.ȅ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ ǿŜ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀŘ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ŎǳǇ Ŧǳƭƭ ƻŦ ǎŀǎƪŀǘƻƻƴǎΦ ²Ŝ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜƳ 
ƛƴ ƳǳŶƴǎ ŀƴŘ ǇƛŜǎΣ ōǳǘ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ Ƴƻǎǘ ŘŜƭƛŎƛƻǳǎ 
ǳƴŎƻƻƪŜŘΣ ǇƛƭŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƭƛǧƭŜ ōŜǊǊȅ ōƻǿƭǎ ŀƴŘ ŎƻǾπ
ŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘƛŎƪ ŎǊŜŀƳ ŀƴŘ ǎǇǊƛƴƪƭŜŘ ǿƛǘƘ ŀ ŦŜǿ 
ƎǊŀƴǳƭŜǎ ƻŦ ǎǇŀǊƪƭƛƴƎ ǎǳƎŀǊΦ  

¢ƘƻǎŜ ǘŀǎǘȅ ŘŜǎǎŜǊǘǎ ǿŜǊŜ ƛƴŎŜƴǘƛǾŜǎ 
ǘƻ ƪŜŜǇ ǳǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǘŜŘƛƻǳǎ ǘŀǎƪ ƻŦ 
ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŀƴŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ŦǊǳƛǘΦ !ƭƭ ƳŜƳπ
ōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ǿŜǊŜ ŎƻƳƳŀƴŘŜŜǊŜŘ ŦƻǊ 
ǘƘŜ άǇƛŎƪƛƴƎ ƻǾŜǊέ ǇƘŀǎŜ ς ŜȄŎŜǇǘ 5ŀŘΣ ŀǎ 
ǳǊƎŜƴǘ ōǳǎƛƴŜǎǎ ǘƻƻƪ ƘƛƳ ǘƻ ǘƻǿƴ ƻƴ ǘƘƻǎŜ 
ŘŀȅǎΦ .Ŝƴǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǘǳō ƻŦ ōŜǊǊƛŜǎΣ ǿŜ 
ǎŎƻƻǇŜŘ ǳǇ ŀ ƘŀƴŘŦǳƭ ŀƴŘ ŀǎ ǿŜ ǇƛŎƪŜŘ ƻǳǘ 
ǘǿƛƎǎΣ ƭŜŀǾŜǎ ŀƴŘ ŘǊƛŜŘ ōŜǊǊƛŜǎΣ ǘƘŜ ƎƻƻŘ 
ƻƴŜǎ ǘǊƛŎƪƭŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ ƻǳǊ ŦƛƴƎŜǊǎ ƛƴǘƻ ŀƴπ
ƻǘƘŜǊ ǇŀƛƭΦ {ƻƻƴ Ƴȅ ƘŀƴŘǎΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘǳōōȅ 
ƭƛǘǘƭŜ ƘŀƴŘǎ ƻŦ Ƴȅ ȅƻǳƴƎŜǊ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ǿŜǊŜ 
ǎǘŀƛƴŜŘ ǇǳǊǇƭŜΦ !ƴŘ ƻǳǊ ƳƻǳǘƘǎΣ ǘƻƻΣ 
ǘƘƻǳƎƘ ǎƻƻƴ ǿŜ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ǘŀǎǘƛƴƎ ŀƴŘ 
ŜǾŜƴ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǎǘ ŀƴŘ ƧǳƛŎƛŜǎǘ ōŜǊǊȅ ŘƛŘ ƴƻǘ 
ǘŜƳǇǘ ǳǎΦ  

!ƊŜǊ ǘƘŜ ōŜǊǊƛŜǎ ǿŜǊŜ ǿŀǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ 
ǿŜ ƭǳƎƎŜŘ ƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǳƳǇ ŀƴŘ ǿŀǊƳŜŘ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎǘƻǾŜΣ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜ ǇŀŎƪŜŘΣ ǿƛǘƘ Ƙƻǘ ǎȅǊǳǇΣ ƛƴǘƻ Ǝƭŀǎǎ 
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ƧŀǊǎ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ōƛƎ ŎƻǇǇŜǊ ōƻƛƭŜǊ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ 
ǿŀǘŜǊΦ ¢ƘƻǳƎƘ ǘƘŜ Řŀȅ ǿŀǎ ƭƛƪŜƭȅ ǘƻ ōŜ Ƙƻǘ ŀƴŘ 
ǎǳƴƴȅΣ ǿŜ ƪŜǇǘ ǘƘŜ ŬǊŜ ǎǘƻƪŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ōƻƛƭπ
ƛƴƎ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊΦ ¢ƘŜƴ aƻǘƘŜǊΣ ƅǳǎƘŜŘ ǿƛǘƘ 
ǘǊƛǳƳǇƘ ŀƴŘ ƘŜŀǘΣ ǊŜƳƻǾŜŘ ǘƘŜ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ƧŀǊǎ ŬƭƭŜŘ 
ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƭŜ ŦǊǳƛǘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ǘƘŜƳ ǳǇǎƛŘŜ Řƻǿƴ ƻƴ 
ǘƘŜ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ǘƻ Ŏƻƻƭ ŀƴŘ ǘƻ ōŜ ŀŘƳƛǊŜŘΦ  

Lƴ ŘǳŜ ŎƻǳǊǎŜ ǘƘŜ ǎŀǎƪŀǘƻƻƴǎ ǿŜǊŜ ŎŀƴƴŜŘΣ 
ǘƘŜ ŎƘƻƪŜŎƘŜǊǊƛŜǎ ƳŀŘŜ ƛƴǘƻ ƧŜƭƭȅ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƧŀǊǎ 
ŬƭŜŘ ŀǿŀȅ ƻƴ ǎƘŜƭǾŜǎ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƻƻƭ ŜŀǊǘƘ-ǿŀƭƭŜŘ 
ōŀǎŜƳŜƴǘΦ aƻǘƘŜǊ ƳŀŘŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ƻƴŜ ƘǳƴŘǊŜŘ 
ǉǳŀǊǘǎ ƻŦ {ŀǎƪŀǘƻƻƴ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎΣ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ǎƘŜ 
ǿƻǳƭŘ ŀƴƴƻǳƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊŜŀǘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ ǘƻ ƘŜǊ 
ƴŜƛƎƘōƻǳǊǎΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƻƴŜ ƭŀŘȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ŦŀƛƭΣ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘƻǳǘ ōǳǊŘŜƴ ƻŦ ǇǊƻƻŦΣ ƛƴǎƛǎǘŜŘ ƻƴ ǘƻǇǇƛƴƎ ƘŜǊ 
ŎƻǳƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ōŀƴǘŜǊ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ŀ ŎƘǳŎƪƭŜΦ  

bŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎΣ ǘƘŜ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘ 

ƛƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴ ŜŘƛōƭŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ŀǊǘ ŀƴŘ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ 
ƴƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ŦƻƻŘ ŦƻǊ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǾŜ aƻǘƘŜǊ ŀ ŦŜŜƭπ
ƛƴƎ ƻŦ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇƛƴŜǎǎΦ /ŀƴƴƛƴƎ ǿŀǎ ŀ Ǌƛǘǳŀƭ 
ǘƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴŜŘ ŜǾŜǊȅ ǎǳƳƳŜǊ ŀƴŘ ŀǳǘǳƳƴ ŀƴŘ 
ƎǊƻǳƴŘŜŘ ŀƴŘ ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǳǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ 
ǎƻǳǊŎŜΦ tŜǊƘŀǇǎ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ ƛǎ ƳƛǎǎŜŘ ǘƻŘŀȅ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ǇƛŎƪ ǳǇ ŀ ƧŀǊ ƻŦ ƧŀƳ ŀǘ ǘƘŜ ǎǳǇŜǊƳŀǊƪŜǘΦ  

Lƴ ǘƘƻǎŜ ȅŜŀǊǎΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ŦŀƳƛƭȅ ƎŀǘƘŜǊŜŘ 
ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ōƛƎ ƪƛǘŎƘŜƴ ǘŀōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴƛƴƎ ƳŜŀƭΣ 
ǘƘŜ ŦƻƻŘ ǿŀǎ ƻƊŜƴ ōƭŀƴŘ ŀƴŘ ǳƴǾŀǊƛŜŘΦ .ǳǘΣ ǿƘŜƴ 
ǿŜ ƘŀŘ ŀ ŘƛǎƘ ƻŦ ǎǳŎŎǳƭŜƴǘ ōŜǊǊƛŜǎ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ƛƴ 
ǊƛŎƘ ǇǳǊǇƭŜ ƧǳƛŎŜ ŦǊƻƳ aƻǘƘŜǊΩǎ ōŀǎŜƳŜƴǘ ƭƻŘŜΣ ǿŜ 
ŘƛŘ ƴƻǘ ŜƴǾȅ ǘƘŜ ǊŜǇŀǎǘ ƻŦ ŀ ƪƛƴƎΦ  

 
 

aƻƴŜŎŀ ²ƛƭǎƻƴ ƛǎ ŀ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ŀǳǘƘƻǊ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǊŜπ
ǎƛŘƛƴƎ ƛƴ {ƘŜǊǿƻƻŘ tŀǊƪΦ  

! ƎǊŜŀǘ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ƪŜŜǇ ǘƘŜƛǊ 
ƳƛƴŘǎ ǎƘŀǊǇ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀ ƴŜǿ ŎǳƭǘǳǊŜ ƛǎ ǘƘŜ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ [ŀƊ Iǳǎ ƛƴ /ŜƴǘǊŀƭ !ƭōŜǊǘŀΦ bŜǎǘƭŜŘ ƛƴ 
ŀ ǘǊŜŜŘ ǇŀǊƪ ƛƴ Řƻǿƴǘƻǿƴ wŜŘ 5ŜŜǊ ŀƴŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻ 
ǘƘŜ DƻƭŘŜƴ /ƛǊŎƭŜ ŀƴŘ Ƴŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊ ǊŜǎƛŘŜƴŎŜǎΣ ƛǘ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ ²ŜǎǘŜǊƴ /ŀƴŀŘŀΩǎ Ƴƻǎǘ ǳƴƛǉǳŜ bƻǊǿŜƎƛŀƴ 
LƴǘŜǊǇǊŜǝǾŜ /ŜƴǘŜǊǎΦ ¢ƘŜ [ŀƊ Iǳǎ ƻũŜǊǎ Ƴŀƴȅ 
ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ǎǳŎƘ ŀǎ ƘŀǊŘŀƴƎŜǊ 
ŜƳōǊƻƛŘŜǊȅΣ ǊƻǎŜƳŀƭƛƴƎ ǇŀƛƴǝƴƎΣ ŎƘƛǇ ŎŀǊǾƛƴƎΣ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƭŀƴƎǳŀƎŜΣ ŀƴŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ōŀƪƛƴƎΦ 

.ŜǎƛŘŜǎ ōŜƛƴƎ ŀ ŎǳƭǘǳǊŀƭ ŎŜƴǘǊŜΣ ǘƘŜ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ [ŀƊ Iǳǎ ƛǎ ŀ ǘƻǳǊƛǎǘ ŀǧǊŀŎǝƻƴ ŀǎ ŀ 
ƭƻƎ ƘƻǳǎŜ ǿƛǘƘ ŀ ǎƻŘ ǊƻƻŦΦ Lǘ ƛǎ ŀ ǊŜǇƭƛŎŀ ƻŦ ŀ 
мтǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ ƘƻǳǎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ bǳƳŜŘŀƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘ 
ƻŦ bƻǊǿŀȅ ŀƴŘ ƛƴǎƛŘŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ŬƴŘ ŀ ƎƻƻŘ Ŏƻƭπ
ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŀǊǝŦŀŎǘǎΦ !ǎ ǿŜƭƭΣ ȅƻǳ 
ǿƛƭƭ ŜƴƧƻȅ ōǊƻǿǎƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ƛǘǎ ōǳǝƪƪ ƻŦ bƻǊπ
ǿŜƎƛŀƴ ƛǘŜƳǎ ŦƻǊ ǎŀƭŜΦ   

9ǾŜǊȅ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ 

ȅŜŀǊ ȅƻǳ Ŏŀƴ ŬƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ 
bƻǊǿŜƎƛŀƴ ŎǊŀƊǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ŀƴƴǳŀƭ ŎǊŀƊ ŀƴŘ ōŀƪŜ 
ǎŀƭŜΦ Lƴ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊ ƳƻƴǘƘǎ ǘƘŜ ƘƻǳǎŜ ƛǎ ƻǇŜƴ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ŜȄŎŜǇǘ aƻƴŘŀȅΣ ǎƻ ǎǘƻǇ ōȅ ŦƻǊ ŀ ǾƛǎƛǘΦ 
¢ƘŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǇŜƻǇƭŜ ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ƻũŜǊ ȅƻǳ ŀ ŎǳǇ ƻŦ 
ŎƻũŜŜ ŀƴŘ bƻǊǿŜƎƛŀƴ ƎƻƻŘƛŜǎΦ 
 
CƻǊ ƳƻǊŜ ǇƘƻǘƻǎ ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ Ǿƛǎƛǘ 
ǿǿǿΦƴƻǊǿŜƎƛŀƴƭŀƊƘǳǎǎƻŎƛŜǘȅΦŎŀΦ 

.ÏÒ×ÅÇÉÁÎ ,ÕÆÔ (ÕÓȟ Á #ÅÎÔÒÁÌ !ÌÂÅÒÔÁ 4ÒÅÁÓÕÒÅ 
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/Æ 2ÅÃÅÎÔ #ÏÎÃÅÒÎ ÔÏ ÏÕÒ -ÅÍÂÅÒÓ  

hǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ ŦǊƻƳ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ŀƴŘ ŎŀƭƭŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƻǇƛŎǎΥ 
 
wwLC όwŜƎƛǎǘŜǊŜŘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ LƴŎƻƳŜ CǳƴŘύΥ hƴŜ 
ƳŜƳōŜǊ ǘƻƭŘ ǳǎ ƘŜ ƴƻǝŎŜŘ Ƙƛǎ ōŀƴƪ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴ 
ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ƻŦ ϷмллΦ ²ƘŜƴ ƘŜ 
ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ǘƘƛǎΣ ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ Ƙƛǎ ŀŎŎƻǳƴǘ ƘŀŘ ƎƻƴŜ 
ōŜƭƻǿ ŀ ŎŜǊǘŀƛƴ ŀƳƻǳƴǘΣ όϷнрΦллΦύ IŜ ŎƘŜŎƪŜŘ ǘƘŜ 
ŬƴŜ ǇǊƛƴǘ ŀƴŘ ŎƻǳƭŘ ƴƻǘ ŬƴŘ ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎΦ Iƛǎ 
ōŀƴƪŜŘ ǿŀƛǾŜŘ ǘƘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ hǳǊ ƳŜƳōŜǊ 
ŀŘǾƛǎŜǎ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ǘƘŜƛǊ wwLC ŀŎŎƻǳƴǘǎ ŀƴŘ 
ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ōŜƛƴƎ ŎƘŀǊƎŜŘ ŀƴ ŀŘƳƛƴπ
ƛǎǘǊŀǝƻƴ ŦŜŜ ǘƘŜȅ ŘƛŘ ƴƻǘ ŀƎǊŜŜ ǘƻΦ .ŀƴƪǎ ǿŜ Ŏƻƴπ
ǘŀŎǘŜŘ ǎŀƛŘ ǘƘŜȅ ŘƻƴΩǘ ƘŀǾŜ ǎǳŎƘ ŀ ǇƻƭƛŎȅΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ 
ōȅ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊΩǎ ŬƴŘƛƴƎǎΣ ǎƻƳŜ ōŀƴƪǎ ŘƻΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
aŀƳƳƻƎǊŀƳǎ ŀƊŜǊ сф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜΥ hƴŜ ƳŜƳōŜǊ 
ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ сф ȅŜŀǊǎ ƻŦ ŀƎŜ ƛǎ ǘƘŜ Ŏǳǘ-ƻũ Ǉƻƛƴǘ ŦƻǊ 
ŜƭƛƎƛōƛƭƛǘȅ ŦƻǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ !ƭōŜǊǘŀ IŜŀƭǘƘ ŦƻǊ 
ƳŀƳƳƻƎǊŀƳǎΦ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ǎǝƭƭ ŘŜōŀǘŜ ƻƴ ǿƘŜǘƘŜǊ 
ƘŜŀƭǘƘ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘƛǎ ƴŀǘǳǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴ ŀƴƴǳπ
ŀƭ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘΣ όǎŜŜ {ŜŜƪƛƴƎ {ƛŎƪƴŜǎǎ ōȅ !ƭƭŀƴ /ŀǎπ
ǎŜƭǎΣ ǿƘƛŎƘ ǊŀƛǎŜǎ ǎƻƳŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŀōƻǳǘ 
ƳŜŘƛŎŀƭ ǎŎǊŜŜƴƛƴƎΣύ ōǳǘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊ ƴŜǾŜǊǘƘŜƭŜǎǎ 
ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ ά²Ƙȅ ƛǎ ƛǘ ǘƘŀǘ ŀƊŜǊ сф ȅŜŀǊǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ 
ƭƻƴƎŜǊ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎΚέ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
tǊƻǇŜǊǘȅ ǘŀȄ ŘŜŦŜǊǊŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΥ Lƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŀ 
ƭƻŀƴΣ ƴƻǘ ŀ ƎǊŀƴǘΣ ǘƘƛǎ ƴŜǿ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ǉǳŜǎǝƻƴŀōƭŜ 
ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǿƘƻ ƛǎ ƘŜƭǇŜŘ ς ŦƻǊ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǿƘŀǘ ƛŦ ǘƘŜ 
ƘƻƳŜ ŘƻŜǎ ƴƻǘ Ŝŀǎƛƭȅ ǎŜƭƭΚ ²Ƙŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ƭƻŀƴΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ǿƛǘƘ 
ōǳŘƎŜǝƴƎ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ŀǎ Ŧǳƴ ƳƻƴŜȅΚ ²Ƙŀǘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ 
ŀƴ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ǘƘƛǎ ƎǊŀƴǘ 
ƛǎ ǘƻ Ǉŀȅ ŦƻǊ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ ƻǘƘŜǊǿƛǎŜ ǿƻǳƭŘ ƴƻǘ ŀũƻǊŘΚ   

5ǊƛǾƛƴƎΣ ƳŜŘƛŎŀƭǎ ŀƴŘ 5ǊƛǾŜ!ōƭŜ ŜȄŀƳΥ ²Ŝ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀ ŦŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ŜȄǇǊŜǎǎ ŎƻƴŎŜǊƴ 
ƻǾŜǊ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƳŜŘƛŎŀƭǎΣ ǘƘŜƴ ōŜƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜŘ ōȅ 
ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ 5ǊƛǾŜ!ōƭŜ ǘŜǎǘΦ  
5ǊƛǾŜ!ōƭŜ ƛǎ ŀ ǇǊƛǾŀǘŜ ŎƻƳǇŀƴȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦŜŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ 
ŜȄŀƳ όϷоллҌύ ƛǎ ƴƻǘ ŎƻǾŜǊŜŘ ōȅ !ƭōŜǊǘŀ IŜŀƭǘƘΦ 
¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀ ǾƛǊǘǳŀƭ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŀȅ ƛǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ŎƻƳǇǳǘŜǊ ǎŀǾǾȅ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǘŜǎǘ ŀƴŘ ǘƻ ŀŎπ
ǘǳŀƭƭȅ Ǉŀǎǎ ƛǘΦ ¢ƘŜ ǇŀǝŜƴǘ ŀŘǾƻŎŀǘŜ ǘƻƭŘ ƻƴŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ǎŜŜƪ ŀƴƻǘƘŜǊ ƻǇƛƴƛƻƴΦ ²Ŝ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ 
ǊƛƎƘǘ ǘƻ ŘǊƛǾŜ ōŜƛƴƎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ōŜƛƴƎ ƳŜŘƛŎŀƭƭȅ Ŭǘ ǘƻ 
ŘǊƛǾŜΣ ǿƘƛŎƘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ōŀǎŜŘ ƻƴ ŀƎŜ ƻǊ ƘƛƴƎŜ 
ƻƴ ǇŀǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎƛƳǳƭŀǘŜŘ ŘǊƛǾƛƴƎ ǘŜǎǘ ǎƘƻǳƭŘ ǘƘŜ 
ǇŀǝŜƴǘ Ǉŀǎǎ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ŜȄŀƳΦ 
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
9ŘǳŎŀǝƻƴ tǊƻǇŜǊǘȅ ¢ŀȄ !ǎǎƛǎǘŀƴŎŜ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳΥ ¢Ƙƛǎ ƎǊŀƴǘ ǘƘŀǘ ƛǎ ƛƴŎƻƳŜ ǘŜǎǘŜŘ ŜƴŘǎ 
5ŜŎŜƳōŜǊ омΣ нлмоΦ  
ψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψψ 
 
5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎΥ ¢ƘŜ ǉǳŜǎǝƻƴ ǿŀǎ ŀǎƪŜŘΣ ά!ǊŜ Řŀȅ 
ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘƛǎŜŀǎŜ ƻǊ ƻƴƭȅ ŦƻǊ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊΩǎ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǊŜǎǇƛǘŜΚέ hƴŜ ŎŀƭƭŜǊ ǎǘŀǘŜŘ 
ƘŜ ǿŀǎ ǘƻƭŘ ōȅ ŀ ƳŀƴŀƎŜǊ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ IŜŀƭǘƘ {ŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ 5ŀȅ tǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƴƻǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊǎƻƴ 
ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳ όƭƛƪŜƭȅ ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀύ ōǳǘ ǘƻ ƎƛǾŜ 
ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŀ ǿŜƭƭ-ƴŜŜŘŜŘ ōǊŜŀƪΦ DƻƻŘ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳƳƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǝƴǳǳƳ ƻŦ ŎŀǊŜ ǿƻǳƭŘ ŜƴǎǳǊŜ 
ōƻǘƘ ǇŀǊǝŜǎ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎΤ ƻǘƘŜǊπ
ǿƛǎŜ ŀ Řŀȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿƛƭƭ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ ƻŦ ŀ 
ǿŀǊŜƘƻǳǎŜΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀ ǎǘŜǇ ōŀŎƪ ƛƴ ǝƳŜΦ 
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3ÅÎÉÏÒÓ (ÅÁÌÔÈ 3ÔÒÁÔÅÇÉÃ #ÌÉÎÉÃÁÌ .ÅÔ×ÏÒË  
!ÌÂÅÒÔÁ (ÅÁÌÔÈ 3ÅÒÖÉÃÅÓ  

hƴŜ ȅŜŀǊ ŀƎƻΣ ƛƴ WǳƴŜ нлмнΣ !ƭōŜǊǘŀ IŜŀƭǘƘ 
{ŜǊǾƛŎŜǎ ƭŀǳƴŎƘŜŘ ǎƛȄ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŜǘǿƻǊƪǎ 
ό{/bǎύΣ ǎŜǾŜǊŀƭ ƻŦ ǿƘƛŎƘ ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ƘŜŀƭǘƘ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǘƘŀǘ ƻŎŎǳǊ ƳƻǊŜ ŎƻƳƳƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƎŜΦ 
¢ƘŜǎŜ ƛƴŎƭǳŘŜ ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƘŜŀǊǘ ŘƛǎŜŀǎŜΣ ŘŜƳŜƴǝŀ 
ŀƴŘ ŎŀƴŎŜǊΦ hƴŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŎ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ƴŜǘǿƻǊƪΣ ǘƘŜ {Ŝƴπ
ƛƻǊǎ IŜŀƭǘƘ {/bΣ ǿŀǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜ ƻŦ ǇŀǝŜƴǘǎΣ ǇƘȅǎƛŎƛŀƴǎΣ ƻǘƘŜǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻπ
ǾƛŘŜǊǎ ŀƴŘ ǊŜǎŜŀǊŎƘŜǊǎ ŦǊƻƳ ŀŎǊƻǎǎ !ƭōŜǊǘŀ ǘƻ ƛƳπ
ǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ 

! /ƻǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎǳƛŘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {/b ŀƴŘ Ƙŀǎ ƳŜǘ ǊŜƎǳƭŀǊƭȅ ƻǾŜǊ ǘƘŜ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΦ ¢ǿƻ ŀǊŜŀǎ ƻŦ ŦƻŎǳǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛŘŜƴǝŬŜŘ ς 
!ƎƛƴƎ .Ǌŀƛƴ /ŀǊŜ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘȅ !ƎƛƴƎ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊǎ 
/ŀǊŜΦ CƻǊ ōƻǘƘ ŀǊŜŀǎΣ ǘƘŜ άǇŀǝŜƴǘ ƧƻǳǊƴŜȅέ ƻŦ ƻƭŘŜǊ 
!ƭōŜǊǘŀƴǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎȅǎǘŜƳ ŦǊƻƳ ǇǊƛπ
ƳŀǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƻ 
ŜƴŎƻǳƴǘŜǊǎ ǿƛǘƘ ƘƻǎǇƛǘŀƭ ŀƴŘ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻƳƳǳπ
ƴƛǘȅ ǿƛƭƭ ōŜ ŜȄŀƳƛƴŜŘΦ hǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊǎ ǘƘŜ {/b 
ǿƛƭƭ ŎǊŜŀǘŜ Ϧ/ŀǊŜ tŀǘƘǿŀȅǎέ ǘƘŀǘ ǇǊƻǾƛŘŜ ǇŀǝŜƴǘǎΣ 
ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƛǘƘ ŎǳǊπ
ǊŜƴǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀƴŘ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ŦƻǊ ǇǊŜπ
ǾŜƴǝƻƴΣ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ŎŀǊŜ ƻŦ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ 
ǇǊŜǾŀƭŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ  

/ƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƳŜƳƻǊȅ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŎƻƎƴƛǝǾŜ 
ŀōƛƭƛǝŜǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ŦǊŜǉǳŜƴŎȅ ǿƛǘƘ ŀŘǾŀƴŎƛƴƎ ŀƎŜΦ 
!ƎŜ ŀǎǎƻŎƛŀǘŜŘ ƳŜƳƻǊȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ŀǊŜ ǳƴƛǾŜǊǎŀƭΤ 
ƘƻǿŜǾŜǊΣ ƳƻǊŜ ǎŜǊƛƻǳǎ ƛƳǇŀƛǊƳŜƴǘǎ ŎŀǳǎŜŘ ōȅ !ƭȊπ
ƘŜƛƳŜǊϥǎ ŘƛǎŜŀǎŜ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŦƻǊƳǎ ƻŦ ŘŜƳŜƴǝŀ ǊŜπ
ǉǳƛǊŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŀ ƳƻǾŜ ŦǊƻƳ 
ƘƻƳŜ ǘƻ ŀ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅΦ hǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ŜȄƛǎǘ ŜŀǊƭƛŜǊ 
ƛƴ ƭƛŦŜ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ƻǊ ŘŜƭŀȅ ǘƘŜ ƻŎŎǳǊǊŜƴŎŜ ƻŦ ŎƻƎƴƛπ
ǝǾŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ ƻƭŘ ŀƎŜΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ŘŜπ
ŎƭƛƴŜ Ƙŀǎ ōŜŎƻƳŜ ŀǇǇŀǊŜƴǘΣ ƻǇǝƳŀƭ ŎŀǊŜ ŀƴŘ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ Ŏŀƴ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ŀƴ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴΩǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 
ŦǳƴŎǝƻƴΦ hǳǊ ŎŀǊŜ ǇŀǘƘǿŀȅǎ ǿƛƭƭ ŀŘǾƛǎŜ !ƭōŜǊǘŀƴǎΣ 

ǇŀǝŜƴǘǎΣ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎ ƻǊ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊǎΣ ƻƴ ǘƘŜ 
ōŜǎǘ ǇǊŀŎǝŎŜǎ ŦƻǊ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ŀƴŘ ŎŀǊŜ ƳŀƴŀƎŜπ
ƳŜƴǘ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ 
ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜƎƛǾŜǊǎΦ 

¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ IŜŀƭǘƘ {/b ƛǎ ǿƻǊƪƛƴƎ ƛƴ Ŏƻƭƭŀōπ
ƻǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ŘŘƛŎǝƻƴ ŀƴŘ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ {/b 
ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ǘŜŀƳ ŎŀǊŜ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǘǎ 
ǿƛǘƘ ŘŜƳŜƴǝŀ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀΩǎ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛπ
ǝŜǎΦ ¢ƘŜ {/b ŀƭǎƻ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ά9ƭŘŜǊ CǊƛŜƴŘƭȅ IƻǎǇƛπ
ǘŀƭǎέ ǿƘŜǊŜ ŜǾŜǊȅ ŜũƻǊǘ ƛǎ ƳŀŘŜ ǘƻ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ǎŜƴπ
ƛƻǊǎΩ ŀōƛƭƛǝŜǎ ǘƻ ƳƻōƛƭƛȊŜ ŀƴŘ ƳŀƴŀƎŜ ǘƘƻǎŜ ŀǎπ
ǇŜŎǘǎ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŎŀǊŜ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅ ŦƻǊ ǎǳŎπ
ŎŜǎǎŦǳƭ ŘƛǎŎƘŀǊƎŜ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ƘƻƳŜǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƛƴǇŀπ
ǝŜƴǘ ƳŜŘƛŎŀƭ ƻǊ ǎǳǊƎƛŎŀƭ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘΦ 

hǾŜǊ ор ǇŜƻǇƭŜ ŦǊƻƳ ŀƭƭ ǇŀǊǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǾπ
ƛƴŎŜ ŀǊŜ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ /ƻǊŜ /ƻƳƳƛǧŜŜ ŀƴŘ 
Ƴŀƴȅ ƳƻǊŜ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ƛƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŘŜǾŜƭπ
ƻǇ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ ōŜ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƳƻƴǘƘǎΦ {ŜǾŜǊŀƭ ƘǳƴŘǊŜŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ 
ǿƘƻ ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƻǳǊ ϦŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ ǇǊŀŎǝŎŜϦ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ŀ άŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ ƛƴǘŜǊŜǎǘέ ŦƻǊ ƻǘƘŜǊ ŎƛǝȊŜƴǎ ǿƘƻ ǿƛǎƘ ǘƻ ƪƴƻǿ 
ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǳǎ ŀǎ ǿŜ ǇǊŜπ
ǇŀǊŜ ŦƻǊ ŀƴ ά!ƎƛƴƎ !ƭōŜǊǘŀΦέ 

 
 
 

 

#ÏÍÍÕÎÉÔÙ 0ÒÏÇÒÁÍÓ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎ 
IŜŀƭǘƘ {ǘǊŀǘŜƎƛŎ /ƭƛƴƛŎŀƭ bŜǘǿƻǊƪ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
ƻŦ LƴǘŜǊŜǎǘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ±ŀƴŜǎǎŀ .ǳƭƳŜǊΣ 
!ǎǎƛǎǘŀƴǘ ǘƻ 5ǊΦ 5ǳƴŎŀƴ wƻōŜǊǘǎƻƴ ŀƴŘ 5Ŝƴπ
ƴƛǎ /ƭŜŀǾŜǊ ό9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΣ {I {/bύΣ ŀǘ 
ǾŀƴŜǎǎŀΦōǳƭƳŜǊϪŀƭōŜǊǘŀƘŜŀƭǘƘǎŜǊǾƛŎŜǎΦŎŀ  
ƻǊ ǇƘƻƴŜ όтулύ-тор-лнфт 
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4ÈÁÎË 9ÏÕ ÆÏÒ 9ÏÕÒ $ÏÎÁÔÉÏÎÓȦ 

5ƻǳƎ ŀƴŘ [Ŝƻƴŀ  .ŀǇǝǎǘŜ Φ Φ Φ Φ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

[ƭƻȅŘ ŀƴŘ 9ǘƘŜƭ .ŀǳƳƎŀǊǘŜƴ Φ Φ Φ Φ wŜŘ 5ŜŜǊ  

bŜƛƭ ŀƴŘ 5ƻǊŜŜƴ .ŜƭŎƘŜǊ Φ Φ Φ Φ /ŀƭƎŀǊȅ 

aŀŘƘǳ ŀƴŘ {ǳƴŘǊƛ .ƘŀƳōƘŀƴƛ  Φ Φ Φ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

aƛŘƻǊƛ .Ǌƻǿƴ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ ±ŜǊƳƛƭƭƛƻƴ 

/ΦhΦ[Φ5Φ wŜǎǇƛǊŀǘƻǊȅ tǊƻōƭŜƳǎ /ƭǳō ƻŦ !ƭōŜǊǘŀ  Φ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

YŀǘƘƭŜŜƴ 5ƛŜǊ Φ  Φ Φ Φ Φ Φ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

5ƛŎƪ ŀƴŘ aŀǊŜǧŜ 5ǳŶƴ Φ Φ Φ Φ wŜŘ 5ŜŜǊ 

aŀǊȅ 9ƴƎŜƭƳŀƴƴ  Φ Φ Φ Φ Φ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

[ŀǾŜǊƴŜ IŜōƴŜǊ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜ 

aŀǊȅ ŀƴŘ /ƘŀǊƭŜǎ IƻƭŘŜǊ  Φ Φ Φ /ŀƭƎŀǊȅ 

5ŀƴƛŜƭ ŀƴŘ aŀǊƛŀƴ Iƻƭǳƪƻũ  Φ Φ Φ Φ hƪƻǘƻƪǎ 

[ŜƻƴŀǊŘ ŀƴŘ 9ǎǘƘŜǊ [ŀȊȊŀǊƛ  Φ Φ Φ Φ {ȅƭǾŀƴ [ŀƪŜ 

wŜǳōŜƴ [ƻǊŜƴǎƻƴ  Φ Φ Φ Φ Φ [ŀŎƻƳōŜ 

.ŜǾŜǊƭŜȅ aŀƴƛǎƘŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ ²ƛƴƴƛǇŜƎ 

[ƛŎƛƻ ŀƴŘ !ǳŘǊŜȅ aŜǊƭƻ  Φ Φ Φ Φ DǊŀƴŘ tǊŀƛǊƛŜ 

5Ŝƴƛǎ hΩ.ǊƛŜƴ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ /ŀƭƎŀǊȅ 

WŜƴƴƛŦŜǊ hΩ.ǊƛŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ wŜŘ 5ŜŜǊ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ [ƛǎŜ wƛũŜƭ  Φ Φ Φ Φ Φ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

aŀǊȅ wǳǎƘǿƻǊǘƘ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ aŜŘƛŎƛƴŜ Iŀǘ 

¢ƻƳ ŀƴŘ 9ƳƳŀ {ŜƴŜǘȊŀ Φ Φ Φ Φ {Ƴƻƪȅ [ŀƪŜ 

5ƻƴ {ƛƴŎƭŀƛǊ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ /ŀƭƎŀǊȅ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ /ŀǊƻƭ {ǘΦ tƛŜǊǊŜ  Φ Φ Φ Φ CƻǊǘ {ŀǎƪŀǘŎƘŜǿŀƴ 

{ƘŀǊƻƴ {ǿŀōŜȅ  Φ Φ Φ Φ Φ Φ {ƘŜǊǿƻƻŘ tŀǊƪ 

bƻǊƳŀƴ ŀƴŘ WŜŀƴ ²ƘƛǘŜ  Φ Φ Φ /ŀƳǊƻǎŜ 

aƻƴŜŎŀ ²ƛƭǎƻƴ Φ Φ Φ Φ Φ Φ {ƘŜǊǿƻƻŘ tŀǊƪ  

Dŀƛƭ ŀƴŘ ²ŀƭǘŜǊ ²ƻƭŦŜ  Φ Φ Φ Φ Φ /ƻƭŘ [ŀƪŜ 

[ŀǳǊŜƴŎŜ ŀƴŘ aŀǊƛƻƴ ¸ƻǳƴƪŜǊ Φ Φ Φ Φ wŜŘ 5ŜŜǊ 

5ŀǾƛŘ ŀƴŘ {ƘŀǊƻƴ ¸ǳŜƴ Φ Φ Φ Φ Φ bƻǊǘƘ ±ŀƴŎƻǳǾŜǊ 



  !#! .Å×Ó 3ÕÍÍÅÒ ςπρσ     ρρ 

 

4ÈÅÒÅ ÁÒÅ ÏÖÅÒ τςπȟπππ 3ÅÎÉÏÒÓ ÃÕÒÒÅÎÔÌÙ ÌÉÖÉÎÇ ÉÎ !ÌÂÅÒÔÁȢ  
)Æ ÙÏÕ ËÎÏ× ÁÎÙÏÎÅ ×ÈÏ ÙÏÕ ÔÈÉÎË ×ÏÕÌÄ ÌÉËÅ ÔÏ ÂÅ Á ÍÅÍÂÅÒ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÂÅÒÔÁ #ÏÕÎÃÉÌ 

ÏÎ !ÇÉÎÇȟ ÈÁÖÅ ÔÈÅÍ ÃÏÎÔÁÃÔ ÔÈÅ !#! ÔÏÄÁÙȦ 
 

! ÍÅÍÂÅÒÓÈÉÐ ÍÁËÅÓ Á ÇÒÅÁÔ ÇÉÆÔ ÁÎÄ ÔÈÅÒÅ ÉÓ ÓÔÒÅÎÇÔÈ ÉÎ ÎÕÍÂÅÒÓȢ 

!ÌÂÅÒÔÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ !ÇÉÎÇ ÉÓ ÔÈÅ ÏÎÌÙ ÐÒÏÖÉÎÃÅ-×ÉÄÅ ÓÅÎÉÏÒ ÓÅÒÖÉÎÇ ÏÒÇÁÎÉÚÁÔÉÏÎ ÉÎ 
#ÁÎÁÄÁȢ 



ρς     !#! .Å×Ó 3ÕÍÍÅÒ ςπρσ 

 

 hǾŜǊ тл ǇŜƻǇƭŜ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ǘŀƪŜ ǇŀǊǘ ƛƴ ǘƘŜ 
!ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΣ ƘƻǎǘŜŘ ōȅ wŜƎƛƻƴ ф ƘŜƭŘ 
ŀǘ ǘƘŜ {ǳƴōŜŀƳ 5ǊƻǇ-Lƴ /ŜƴǘǊŜ ƛƴ 5ŀȅǎƭŀƴŘ ƻƴ 
WǳƴŜ ммΣ нлмоΦ !ƊŜǊ ǎƛƴƎƛƴƎ άh /ŀƴŀŘŀΣέ ƳŀǎǘŜǊ ƻŦ 
ŎŜǊŜƳƻƴƛŜǎ CǊŜŘ hƭǎŜƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ƻŦ wŜƎƛƻƴ фΣ 
ƎǊŜŜǘŜŘ aŀȅƻǊ 5ŀǊǊŜƭƭ aŎbŀōō ŀƴŘ ǘƘŀƴƪŜŘ ǘƘŜ 
ŎƻƳƳƛǧŜŜǎ ǘƘŀǘ ŀǎǎƛǎǘŜŘ ƛƴ ƘƻǎǝƴƎΥ wŜƎƛƻƴ ф {Ŝƴπ
ƛƻǊ /ŜƴǘŜǊ ŜȄŜŎǳǝǾŜ ŀƴŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ  

 ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿŀǎ .ǊǳŎŜ ²ŜǎǘΣ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 
5ƛǊŜŎǘƻǊΣ !ƭōŜǊǘŀ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ /ŀǊŜ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴΦ IŜ ƛǎ 
ƻƴŜ ƻŦ !ƭōŜǊǘŀΩǎ ŦƻǊŜƳƻǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ ƻƴ ǎŜƴƛƻǊǎΩ 
ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ƘƻǳǎƛƴƎ ŀƴŘ Ƙŀǎ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ƛƴŘǳǎǘǊȅ 
ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎΦ bŜȄǘΣ ²ŜƴŘȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎΣ tƻƭƛŎȅ 
!ƴŀƭȅǎǘ ŀƴŘ /ƻƴǎǳƳŜǊ !ŘǾƻŎŀǘŜΣ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ƻƴ 
/ƛǝȊŜƴǎΣ {ƻŎƛŜǝŜǎΣ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IŜŀƭǘƘ /ŀǊŜΦ ²ŜƴŘȅ 
ǎǘǊŜǎǎŜŘ ǘƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ŎƛǝȊŜƴǎ ǳǎƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ŎƻǊǇƻǊŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ƎƻǾŜǊƴπ
ƳŜƴǘΦ {Ƙŀƴƴƻƴ tŀǘŜǊǎƘǳƪ ŀƴŘ WŜǎǎƛŎŀ {ƛƳǇǎƻƴ ƻŦ 
WƻƘƴǎƻƴ LƴŎΦ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŀƴ ƻǾŜǊǾƛŜǿ ƻŦ ōŜƴŜŬǘǎ ŦƻǊ 
ƳŜƳōŜǊǎΦ  
 5ƻƻǊ ǇǊƛȊŜǎ ŀƴŘ рлκрл ǇǊƛȊŜǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ 
ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǎŜǘ ōȅ Ŏƻǿōƻȅ ŎƻƳŜŘƛŀƴ hƭΩ ¦Ǝƭȅ Ŝƴǝπ
ǘƭŜŘ ά{ŜƴƛƻǊǎ Ŏŀƴ ǎǝƭƭ ǘƘƛƴƪ CǳƴƴȅΗέ 5ƛŀƴŀ !ƴŘŜǊπ
ǎƻƴΣ tǊŜǎƛŘŜƴǘ wŜƎƛƻƴ нΣ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘ ŦƻǊ 
!ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ŀƴ ŀŎǝǾŜ IŜŀƭǘƘ 
/ƻƳƳƛǧŜŜΦ   

 !ƊŜǊ ŀ ƭǳƴŎƘ ƻŦ Ǌƻŀǎǘ ōŜŜŦ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊΣ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎ 
ǎǘŀǊǘŜŘΦ !ǎ Ǉŀǎǘ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ CƭƻȅŘ {ǿŜŜǘ ƛǎ ŘŜŎŜŀǎŜŘ 
ŀƴŘ ǘƘŜ ƴƻƳƛƴŀǝƻƴǎ ŎƘŀƛǊ ¸ǾƻƴƴŜ 5ƛŎƪǎƻƴ ǿŀǎ 
ŀǿŀȅ ŘǳŜ ǘƻ ŀ ŘŜŀǘƘ ƛƴ ƘŜǊ ŦŀƳƛƭȅΣ DŀǊȅ tƻƻƭ Ŏƻƴπ
ŘǳŎǘŜŘ ǘƘŜ ōǳǎƛƴŜǎǎ ƳŜŜǝƴƎΦ !ǘ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘΣ ƛǘ ǿŀǎ 
ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ ǘƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ƳŜƳōŜǊǎ ŦƻǊ  ŀ 
ǉǳƻǊǳƳ όно ŜƭƛƎƛōƭŜ ǾƻǝƴƎ ƳŜƳōŜǊǎΣ нр ǊŜǉǳƛǊŜŘ 
ŦƻǊ ǉǳƻǊǳƳύΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƎǊŜŜŘ ōȅ ǘƘŜ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇ ǘƘŜ 
ƳŜŜǝƴƎ ǿƻǳƭŘ Ǝƻ ƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ 
ǿƻǳƭŘ ōŜŎƻƳŜ Ƴƻǝƻƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻŀǊŘ ƻŦ ŘƛǊŜŎǘƻǊǎ 
ƳŜŜǝƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀƭƭΦ DŀǊȅ tƻƻƭ ŀƎǊŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ŀǎ 
ǇǊŜǎƛŘŜƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ нлмо-нлмпΦ  
 wŜǇƻǊǘǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ ǿŜǊŜ 
ǎƘŀǊŜŘΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿŀǎ ǇƭŜƴǘȅ ƻŦ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴΦ ¢ƘŜǊŜ 
ǿŀǎ ŀƴ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ŀǇǇǊŜŎƛŀǝƻƴ ŦƻǊ Ǉŀǎǘ ŘƛǊŜŎπ
ǘƻǊǎ .ŜǘƘ ¢ǳǊƴŜǊΣ !ƭŜȄ IŜǊŘƳŀƴΣ ŀƴŘ bƻǊƳ .ŜȊπ
ŀƴǎƻƴΦ  

 CƛƴŀƭƭȅΣ ŀ ƳŜƳōŜǊ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜŘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ 
ƳŀƪŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ {ŜƴƛƻǊ CǊƛŜƴŘƭȅϰ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ 
ƛǘ Ŝŀǎȅ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ǘǊŀǾŜƭ ŀƴŘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΦ ²Ƙŀǘ ŀ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ŎƭƻǎƛƴƎ ŎƻƳƳŜƴǘ 
ǘƻ ŜƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŘŀȅΦ Lƴ нлмнκмо ǘƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƭŀǳƴŎƘŜŘ 
ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ {ŜƴƛƻǊ CǊƛŜƴŘƭȅϰ tǊƻƎǊŀƳ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŘŜπ
ǎƛƎƴŜŘ ǘƻ ŘƛǎǇŜƭ ƳȅǘƘǎ ŀƴŘ ǊŀƛǎŜ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ǎŜƴƛƻǊǎΦ 
 Lƴ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴΣ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

ǿŀǎ ŀ ǊŜǎƻǳƴŘƛƴƎ ǎǳŎŎŜǎǎΦ Lǘ ǿŀǎ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ Ŏƻƴπ

ƴŜŎǘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƳŜƳōŜǊǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 

ŎŀƳŜ ŦǊƻƳ ƴŜŀǊ ŀƴŘ ŦŀǊΣ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ 

ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƴŜȄǘ ȅŜŀǊΗ  

ά7Å ÍÕÓÔ ÍÁËÅ ÔÈÅ ×ÏÒÌÄ 3ÅÎÉÏÒ &ÒÉÅÎÄÌÙΆ 

ÉÎ ÏÒÄÅÒ ÔÏ ÍÁËÅ ÌÉÆÅ ÅÁÓÉÅÒ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒÓ ÔÏ 

ÔÒÁÖÅÌ ÁÎÄ ÅÎÇÁÇÅ ÉÎ ÔÈÅÉÒ ÃÏÍÍÕÎÉÔÉÅÓȱ 

DǳŜǎǘ ǎǇŜŀƪŜǊǎ .ǊǳŎŜ ²Ŝǎǘ ŀƴŘ 
²ŜƴŘȅ !ǊƳǎǘǊƻƴƎ  

4ÈÅ ςπρσ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ  

2ÅÐÏÒÔ ÆÒÏÍ ÔÈÅ !ÎÎÕÁÌ 'ÅÎÅÒÁÌ -ÅÅÔÉÎÇ  

4ÈÁÎË ÙÏÕ $ÁÙÓÌÁÎÄ ÁÎÄ 2ÅÇÉÏÎ ω 
ÆÏÒ ÈÏÓÔÉÎÇ ÔÈÅ ÅÖÅÎÔȦ 


