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!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ςπρυ 





о 

¢ŀōƭŜ ƻŦ /ƻƴǘŜƴǘǎ 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ      п 

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ      п 

Iƻǿ ǘƘƛǎ IŀǇǇŜƴǎ      п 

пфǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀ   р 

пуǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ  с 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлмр     т 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΩǎ wŜǇƻǊǘ      у 

9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ    ф 

/ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ  ф 

IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ нлмр      мл 

IǳƳŀƴ wŜǎƻǳǊŎŜǎ      мм 

¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳ ±ƻƭǳƴǘŜŜǊǎ     мм 

wŜƎƛƻƴ hƴŜ wŜǇƻǊǘ      мо 

wŜƎƛƻƴ ¢ǿƻ wŜǇƻǊǘ      мп 

wŜƎƛƻƴ CƻǳǊ wŜǇƻǊǘ     мр 

wŜƎƛƻƴ CƛǾŜ wŜǇƻǊǘ      мс 

wŜƎƛƻƴ {ƛȄ wŜǇƻǊǘ      мт 

wŜƎƛƻƴ 9ƛƎƘǘ wŜǇƻǊǘ     му 

wŜƎƛƻƴ bƛƴŜ wŜǇƻǊǘ     мф 

CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘǎ     нм 

!ŎƪƴƻǿƭŜŘƎŜƳŜƴǘǎ     нф 



п 

²Ƙƻ ²Ŝ !ǊŜ 
CƻǊ ƴŜŀǊƭȅ рл ȅŜŀǊǎΣ !ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ Ƙŀǎ ŀŘǾƛǎŜŘ ƭƻŎŀƭΣ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭΣ ŦŜŘŜǊŀƭ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎ ŀōƻǳǘ ƳŀǧŜǊǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ŦƻǊ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ Ŝǉǳŀƭ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ 

ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ !ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ /ŀƴŀŘŀΦ 

¢ƘŜ ŎƻǳƴŎƛƭ ƳŜƳōŜǊǎ ŜƴƎŀƎŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƛŘŜŀǎΣ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ŀƴŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ǘƻ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ōǊƻŀŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΤ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǘƻǿŀǊŘ ǎƻƭǳǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

±ƛǎƛƻƴ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴ 

aƛǎǎƛƻƴ 

hǳǊ Ƴƛǎǎƛƻƴ ƛǎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ 

ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƛǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ ƛƴ ŀƭƭ ŀǎǇŜŎǘǎ ƻŦ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ 

ōȅ ŜŘǳŎŀǝƴƎ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇǳōƭƛŎ ŀƴŘ ōȅ ŀŘǾƛǎƛƴƎ 

ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘΦ 

±ƛǎƛƻƴ !ƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŜƴƧƻȅ ŀ ƘƛƎƘ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜΦ 

Iƻǿ ǘƘƛǎ IŀǇǇŜƴǎ 
!ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ŘŜǾŜƭƻǇǎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ŀƎŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ŀƛƳ ǘƻ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƎŜƛǎƳ ŀƴŘ ǇǊƻƳƻǘŜ ƛƴŎƭǳǎƛǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ƻƭŘŜǊ ǇŜǊǎƻƴǎ ƛƴ ŀƭƭ ŎƻƳƳǳƴƛǝŜǎΣ ǿƘŜǊŜōȅ ƭƛǾƛƴƎ ƻǳǘ 

ƛǘǎ ƳŀƴŘŀǘŜ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ  

tǊƻƎǊŀƳǎΣ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛŎŀǝƻƴǎΥ 

¶ ²ŜōǎƛǘŜκǘǿƛǧŜǊκCŀŎŜōƻƻƪ 

¶ vǳŀǊǘŜǊƭȅ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ !/! bŜǿǎ 

¶ {ŜƴƛƻǊ CǊƛŜƴŘƭȅϰ tǊƻƎǊŀƳ 

¶ CƛƴŀƴŎƛŀƭ [ƛǘŜǊŀŎȅ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎΥ  

o wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ CǊŀǳŘ 

o tǊŜ ŀƴŘ tƻǎǘ wŜǝǊŜƳŜƴǘ  tƭŀƴƴƛƴƎ 

¶ vǳŀƭƛǘȅ ƻŦ [ƛŦŜ ŦƻǊ {ŜƴƛƻǊǎΥ 

o wŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎ !ōǳǎŜ 

o [ƛǾƛƴƎ {ǘǊƻƴƎŜǊ [ƻƴƎŜǊ 

o [ŜǘΩǎ ¢ŀƭƪ 5ŜƳŜƴǝŀ 

o tƘŀǊƳŀŎȅ ¢ƛǇǎ 

o bŀǾƛƎŀǝƴƎ ŦƻǊ {ŜǊǾƛŎŜǎ 

¶ 9ƳǇƻǿŜǊƛƴƎ {ŜƴƛƻǊǎ όtŀǇŜǊύ 

¶ {ŜŜƪƛƴƎ {ƻƭǳǝƻƴǎ ǘƻ /ƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ 

IƻǳǎƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳǎ ŦƻǊ !ƭōŜǊǘŀƴ {ŜƴƛƻǊǎ 

όtŀǇŜǊύ 

¶ hƴƎƻƛƴƎ ǊŜƎƛƻƴŀƭ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀƴŘ 

ƳŜŜǝƴƎǎ 



р 

пфǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ !ƎŜƴŘŀ 

[ƻŎŀǝƻƴΥ  YŜǊōȅ /ŜƴǘǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ррҌ 

  wƻƻƳ нлрΣ ммоо - т !ǾŜ {²Σ /ŀƭƎŀǊȅΣ !.  

  фΥол !ΦaΦ ς ммΥлл !ΦaΦ 

 

/ƘŀƛǊΥ    CǊŜŘ hƭǎŜƴ 

wŜŎƻǊŘŜǊΥ   [ȅƴƴ tƻŘƎǳǊƴȅ  

 

мΦ /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ŀƴŘ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ vǳƻǊǳƳ 

нΦ {ǘŀƴŘƛƴƎ hǊŘŜǊǎ ŦƻǊ пфǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ  

оΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ aƛƴǳǘŜǎ ƻŦ пуǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ 

пΦ CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ  

LΦ !ǳŘƛǘŜŘ CƛƴŀƴŎƛŀƭ {ǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ мǎǘ нлмр ǘƻ aŀǊŎƘ омǎǘ нлмс 

LLΦ tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ .ǳŘƎŜǘ нлмсςнлмт όƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǎƘŀǊƛƴƎΣ ƴƻ ǾƻǘŜύ 

LLLΦ wŜŀŶǊƳ !ǳŘƛǘƻǊ ŦƻǊ нлмс-нлмт 

рΦ wŜǇƻǊǘǎ 

LΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

LLΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 

LLLΦ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ hǳǘǊŜŀŎƘ /ƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊΩǎ wŜǇƻǊǘ 

L±Φ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ  

сΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŜƭŜŎǘŜŘ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǘŜǎΣ 9ƭŜŎǝƻƴ ƻŦ hŶŎŜǊǎ 

LΦ wŜƎƛƻƴŀƭ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ 

тΦ  aŜƳōŜǊǎ ŦƻǊǳƳ 

уΦ  !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘ 



с 

пуǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ aƛƴǳǘŜǎ 
WǳƴŜ мнΣ нлмр 

/ƘŀǘŜŀǳ [ƻǳƛǎΣ ммтнт YƛƴƎǎǿŀȅ b²Σ 9ŘƳƻƴǘƻƴ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ōȅ IƻƴΦ .ƻō ¢ǳǊƴŜǊΣ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ²ƘƛǘŜƳǳŘΦ 

мΦл /ŀƭƭ ǘƻ hǊŘŜǊ ōȅ CǊŜŘ hƭǎŜƴΦ /ƻƴŬǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ǉǳƻǊǳƳ όннύΦ 
 
нΦл {ǘŀƴŘƛƴƎ hǊŘŜǊǎ ŦƻǊ ǘƘŜ пуǘƘ !DaΥ wƻōŜǊǘΩǎ wǳƭŜǎ ƻŦ hǊŘŜǊ 
 
оΦл tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ птǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎΥ !ŎŎŜǇǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƳƛƴǳǘŜǎ 
 ƳƻǾŜŘ ōȅ 5ƻƴƴŀ /ƘŀƳōŜǊƭŀƴŘ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ 5ǿŀȅƴŜ IƭŀŘȅΦ /ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
пΦл CƛƴŀƴŎƛŀƭ wŜǇƻǊǘ 

ƛΦ  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ŀǳŘƛǘŜŘ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŦƻǊ !ǇǊƛƭ мΣ нлмп ς aŀǊŎƘ омΣ нлмрΦ aƻǾŜŘ 
ōȅ Dŀƛƭ IƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ƘƛǊƭŜȅ ¦ƘǊȅƴ ǘƻ ŀŎŎŜǇǘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘ ŀǎ 
ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ /ŀǊǊƛŜŘΦ 

ƛƛΦ  tǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ōǳŘƎŜǘ ŦƻǊ нлмп-нлмр ŦƻǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴƭȅΦ 5ƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ŀōƻǳǘ 
ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΣ {ŜƴƛƻǊ CǊƛŜƴŘƭȅϰΣ ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇ ōŜǘǿŜŜƴ ŘŜŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎƘƛǇǎ ŀƴŘ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ Ŏƻǎǘ ƻŦ aŜŘƻŎ ƛƴǎǳǊŀƴŎŜ ǇǊƻŘǳŎǘΦ 

ƛƛƛΦ wŜ-ŀŶǊƳ ǘƘŜ ŀǳŘƛǘƻǊΥ aƻǾŜŘ ōȅ Dŀƛƭ IƛƭƭŜǊ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ wƻƴ wƻǎŜ ǘƻ ǊŜ-ŀŶǊƳ 
IŀǿƪƛƴƎǎ 9ǇǇ 5ǳƳƻƴǘ [[t ŀǎ ŀǳŘƛǘƻǊǎ ŦƻǊ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ȅŜŀǊΦ /ŀǊǊƛŜŘΦ 

 
рΦл wŜǇƻǊǘǎ 

ƛΦ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 
ƛƛΦ 9ȄŜŎǳǝǾŜ 5ƛǊŜŎǘƻǊ 
ƛƛƛΦ wŜƎƛƻƴŀƭ wŜǇƻǊǘǎ 
ƛǾΦ IŜŀƭǘƘ ŀƴŘ IƻǳǎƛƴƎ /ƻƳƳƛǧŜŜ 

 
 !ƭƭ ǊŜǇƻǊǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ !ƴƴǳŀƭ wŜǇƻǊǘ нлмпΦ 

сΦл !ŶǊƳŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ƳŜƳōŜǊǎ ŀŘŘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΥ 
¶ wŜƎƛƻƴ с [ȅƴƴ tƻŘƎǳǊƴȅ 
¶ wŜƎƛƻƴ т {ǳǎŀƴ DƛǊŘǿƻƻŘ 

¶ wŜƎƛƻƴ у  tŀǳƭ IƻǿŜ 
¶ wŜƎƛƻƴ ф 5ǿŀȅƴŜ IƭŀŘȅ 

 
тΦл wŜǾƛǎŜŘ ƻōƧŜŎǘǎκōȅƭŀǿǎ ǿŜǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ aƻǾŜŘ ōȅ aŀǊƎŀǊŜǘ 5ŀȅ ŀƴŘ ǎŜŎƻƴŘŜŘ ōȅ {ǳǎŀƴ 
 DƛǊŘǿƻƻŘ ǘƻ ŀǇǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǊŜǾƛǎŜŘ ƻōƧŜŎǘǎκōȅƭŀǿǎ ŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘΦ /ŀǊǊƛŜŘΦ 
 
уΦл aŜƳōŜǊǎ CƻǊǳƳΥ !/! ŎƻƳƳŜƴŘŜŘ ŦƻǊ ǿƻǊƪƛƴƎ ǎƻ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘǎ Ǉŀǎǘ ŀƴŘ 
 ŎǳǊǊŜƴǘΦ 
 
фΦл !ŘƧƻǳǊƴƳŜƴǘΥ CǊŜŘ hƭǎŜƴ ŀŘƧƻǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ŀǘ ммΥлл !ΦaΦ  



т 

.ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ нлмр 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ 

tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ CǊŜŘ hƭǎŜƴ 

¢ǊŜŀǎǳǊŜǊΥ Dŀƛƭ IƛƭƭŜǊ 

±ƛŎŜ-ǇǊŜǎƛŘŜƴǘΥ wƻƴ wƻǎŜ 

tŀǎǘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΥ DŀǊȅ tƻƻƭ 

{ŜŎǊŜǘŀǊȅΥ [ȅƴƴ tƻŘƎǳǊƴȅ  

2ÅÇÉÏÎÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 

wŜƎƛƻƴ м- aŀǊƭŜƴŜ wŜŘŘŜƪƻǇ 

wŜƎƛƻƴ н- 5ƻƴƴŀ /ƘŀƳōŜǊƭŀƴŘ 

wŜƎƛƻƴ п- DŀǊȅ tƻƻƭ 

wŜƎƛƻƴ п- Dŀƛƭ IƛƭƭŜǊ 

wŜƎƛƻƴ р- wƻƴ wƻǎŜ 

wŜƎƛƻƴ с- CǊŀƴƪ IƻŜōŀǊǘƘ 

wŜƎƛƻƴ с- [ȅƴƴ tƻŘƎǳǊƴȅ 

wŜƎƛƻƴ т - {ǳǎŀƴ DƛǊŘǿƻƻŘ 

wŜƎƛƻƴ у - tŀǳƭ IƻǿŜ 

wŜƎƛƻƴ ф- 5ǿŀȅƴŜ IƭŀŘȅ 

¶ {ǳǎŀƴ DƛǊŘǿƻƻŘ 

¶ 5ƻƴƴŀ /ƘŀƳōŜǊƭŀƴŘ 

¶ aŀǊƭŜƴŜ wŜŘŘŜƪƻǇǇ 

!ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎ ŀǘ ǘƘŜ пуǘƘ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ŦǊƻƳ ƭŜƊ ǘƻ ǊƛƎƘǘ 

CǊƻƴǘ wƻǿΥ Dŀƛƭ IƛƭƭŜǊΣ DŀǊȅ tƻƻƭΣ {ǳǎŀƴ DƛǊŘǿƻƻŘΣ 5ƻƴƴŀ /ƘŀƳōŜǊƭŀƴŘΣ CǊŀƴƪ IƻŜōŀǊǘƘ 

.ŀŎƪ wƻǿΥ tŀǳƭ IƻǿŜΣ wƻƴ wƻǎŜΣ 5ǿŀȅƴŜ IƭŀŘȅΣ [ȅƴƴ tƻŘƎǳǊƴȅΣ CǊŜŘ hƭǎŜƴ 

2ÅÓÉÇÎÅÄ ÉÎ ςπρυȡ 


