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ACA   

!ÌÂÅÒÔÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ !ÇÉÎÇ  
&ÁÌÌ ςπρσ 
6ÏÌȢ τφ .ÏȢ ς  



ς     !#! .Å×Ó &ÁÌÌ ςπρσ 

 

"ÏÁÒÄ ÏÆ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ ςπρσ-ςπρσ 
 
%ØÅÃÕÔÉÖÅ  
 
0ÒÅÓÉÄÅÎÔȡ 'ÁÒÙ 0ÏÏÌ 
4ÒÅÁÓÕÒÅÒȡ &ÒÅÄ /ÌÓÅÎ ɉÉÎÔÅÒÉÍɊ  
6ÉÃÅ-ÐÒÅÓÉÄÅÎÔȡ &ÒÅÄ /ÌÓÅÎ 
3ÅÃÒÅÔÁÒÙȡ 9ÖÏÎÎÅ $ÉÃËÓÏÎ  
 
2ÅÇÉÏÎÁÌ $ÉÒÅÃÔÏÒÓ 
 
2ÅÇÉÏÎ ρ ɉ.ÏÒÔÈ×ÅÓÔɊȡ 9ÖÏÎÎÅ $ÉÃËÓÏÎ  
2ÅÇÉÏÎ ς ɉ.ÏÒÔÈÅÁÓÔɊȡ $ÏÎÎÁ #ÈÁÍÂÅÒÌÁÎÄ  
2ÅÇÉÏÎ σ ɉ7ÅÓÔ #ÅÎÔÒÁÌɊȡ $ÉÁÎÅ 7ÁÌËÅÒ  
2ÅÇÉÏÎ τ ɉ%ÄÍÏÎÔÏÎ ÁÒÅÁɊȡ 'ÁÒÙ 0ÏÏÌ  
2ÅÇÉÏÎ υ ɉ#ÅÎÔÒÁÌ !ÌÂÅÒÔÁɊȡ 2ÏÎ 2ÏÓÅ ɉÉÎÔÅÒÉÍɊ  
2ÅÇÉÏÎ φ ɉ#ÁÌÇÁÒÙ ÁÒÅÁɊȡ &ÒÁÎË (ÏÅÂÁÒÔÈ  
2ÅÇÉÏÎ χ ɉ3ÏÕÔÈ×ÅÓÔɊȡ -ÕÒÒÁÙ #ÁÍÐÂÅÌÌ 
2ÅÇÉÏÎ ψ ɉ3ÏÕÔÈÅÁÓÔɊȡ /ÐÅÎ  
2ÅÇÉÏÎ ω ɉ%ÁÓÔ #ÅÎÔÒÁÌɊȡ &ÒÅÄ /ÌÓÅÎ 

4Ï ÒÅÁÃÈ ÁÎÙ ÏÆ ÔÈÅ ÄÉÒÅÃÔÏÒÓȟ ÐÌÅÁÓÅ ÃÏÎÔÁÃÔ 
!ÌÂÅÒÔÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ !ÇÉÎÇ 

 
%ÄÉÔÏÒ Ǫ 0ÕÂÌÉÓÈÅÒ 
!ÌÂÅÒÔÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ !ÇÉÎÇ  

 
 

-ÉÓÓÉÏÎ 3ÔÁÔÅÍÅÎÔ   
/ÕÒ ÍÉÓÓÉÏÎ ÉÓ ÔÏ ÉÍÐÒÏÖÅ ÔÈÅ ÑÕÁÌÉÔÙ ÏÆ ÌÉÆÅ ÆÏÒ ÓÅÎÉÏÒÓ ÁÎÄ ÅÎÃÏÕÒÁÇÅ ÔÈÅÉÒ  
ÐÁÒÔÉÃÉÐÁÔÉÏÎ ÉÎ ÁÌÌ ÁÓÐÅÃÔÓ ÏÆ ÃÏÍÍÕÎÉÔÙ ÂÙ ÅÄÕÃÁÔÉÎÇ ÓÅÎÉÏÒÓ ÁÎÄ ÔÈÅ ÐÕÂÌÉÃ ÁÎÄ ÂÙ 
ÁÄÖÉÓÉÎÇ ÇÏÖÅÒÎÍÅÎÔȢ 

#ÏÎÔÁÃÔ 5Óȡ  
 
!ÌÂÅÒÔÁ #ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ !ÇÉÎÇ   0ÈÏÎÅȡ χψπȢτςσȢχχψρ 
"ÏØ ωȟ ρρψπψ 3ÔȢ !ÌÂÅÒÔ 4ÒÁÉÌ   &ÁØȡ χψπȢτςυȢωςτφ 
3ÕÉÔÅ ςσςȟ #ÉÒÃÌÅ 3ÑÕÁÒÅ 0ÌÁÚÁ  ρȢψψψȢτςσȢωφφφ 
%ÄÍÏÎÔÏÎȟ !"     ×××ȢÁÃÁÇÉÎÇȢÃÁ  
4υ, τ'τ      ÉÎÆÏͽÁÃÁÇÉÎÇȢÃÁ 
 
-ÅÍÂÅÒÓ ÍÁÙ ÒÅÑÕÅÓÔ ÅÌÅÃÔÒÏÎÉÃ ÎÅ×ÓÌÅÔÔÅÒȢ 

6ÉÅ×Ó ÅØÐÒÅÓÓÅÄ ÉÎ ÔÈÉÓ           
ÐÕÂÌÉÃÁÔÉÏÎ ÄÏ ÎÏÔ ÎÅÃÅÓÓÁÒÉÌÙ 
ÒÅПÌÅÃÔ ÔÈÏÓÅ ÏÆ ÔÈÅ !ÌÂÅÒÔÁ  
#ÏÕÎÃÉÌ ÏÎ !ÇÉÎÇȢ  4ÈÅ ÃÏÕÎÃÉÌ 
ÒÅÓÅÒÖÅÓ ÔÈÅ ÒÉÇÈÔ ÔÏ ÃÏÎÄÅÎÓÅȟ 
ÒÅ×ÒÉÔÅ ÁÎÄ ÒÅÊÅÃÔ ÍÁÔÅÒÉÁÌȢ  

!ÎÎÕÁÌ 2ÅÐÏÒÔ ςπρς 
#ÏÎÔÁÃÔ ÕÓ ÆÏÒ Á ÃÏÐÙ ÏÒ 
ÖÉÓÉÔ ÕÓ ÏÎÌÉÎÅȡ 
 
×××ȢÁÃÁÇÉÎÇȢÃÁ 

#ÏÖÅÒ ÁÒÔ ÐÒÏÖÉÄÅÄ ÂÙ  
-ÕÒÒÁÙ -ÁÃËÁÙ 

¢ƘŜ !ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ 
ŀǇƻƭƻƎƛȊŜǎ ŀƴŘ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 
ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ŎƻǊǊŜŎǝƻƴǎ ŦǊƻƳ 
ƻǳǊ {ǳƳƳŜǊ LǎǎǳŜΥ  
ω¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ŀ ƳƛǎǇǊƛƴǘ 
ǎǘŀǝƴƎ ǘƘŀǘ wLCC ŀŎŎƻǳƴǘǎ 
ǳƴŘŜǊ ϷнрΦлл ƘŀŘ ŦŜŜǎ 
ŀǧŀŎƘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ 
ǊŜŀŘ ϷнрΣлллΦлл 
ωLƴ aƻƴŜŎŀ ²ƛƭǎƻƴΩǎ ǎǘƻǊȅΣ ƛǘ 
ǎƘƻǳƭŘ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ άǘǳōŦǳƭέ 
ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀ άŎǳǇŦǳƭΦέ  
ω{Ƙŀƴƴƻƴ tŀǘŜǊǎƘǳƪΩǎ ƴŀƳŜ 



   !#! .Å×Ó &ÁÌÌ ςπρσ     σ 

 

 !ǎ ǿƛǘƘ Ƴƻǎǘ ƎǊƻǳǇǎ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜǊŜ ŀ ōƛǘ ǎƭƻǿŜǊ 
ƻǾŜǊ ǘƘŜ ǎǳƳƳŜǊΦ hǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŜũƻǊǘǎ ƘŀǾŜ  
ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ōŜ ŦƻŎǳǎǎŜŘ ƻƴ {ŜƴƛƻǊ CǊƛŜƴŘƭȅϰΦ ²Ŝ 
ƘŀǾŜ ǘǊŀƛƴŜŘ ƳƻǊŜ ǘǊŀƛƴŜǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΣ ƘŀǾŜ 
ƘŀŘ ƳƻǊŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭǎ ǘǊŀƛƴŜŘΣ ŀƴŘ ŀǊŜ ōŜƛƴƎ ƳƻǊŜ 
ǿƛŘŜƭȅ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜŘ ŀǎ ƘŀǾƛƴƎ ŀ ƘƛƎƘƭȅ ǳǎŜŦǳƭ         
ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ǳǎŜ ōȅ ǳǊōŀƴ ŀƴŘ ǊǳǊŀƭ ƎǊƻǳǇǎΦ ¢ƘŜ 
ǊŜƴŜǿŜŘ ǎǳŎŎŜǎǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ƻŦ 
ƳǳŎƘ ŜũƻǊǘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ǊŜƛƴǾƛƎƻǊŀǘŜ 
ǘƘŜ ǇǊƻƎǊŀƳΦ Lǘ ǇǊƻǾƛŘŜǎ ŀ ǎƻǳƴŘ ōǳƛƭŘƛƴƎ ōƭƻŎƪ ŦƻǊ 
!ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŀǎ ǿŜƭƭΦ 
  Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ŀ ŎǊŜŘƛǘ ǘƻ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ 
!ƎƛƴƎ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƎǊƻǳǇ ƻŦ ŀōƻǳǘ мр ȅŜŀǊǎ ŀƎƻ 
ǿƘƻ ǿŜǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ 
ƛƴƛǝŀƭ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢ƘŜ ŦƻǳƴŘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ 
ŀǘ ǘƘŀǘ Ǉƻƛƴǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ƻǳǊ ǿƻǊƪ ƛƴ нлмн ŀƴŘ нлмо 
ǘƘŀǘ ƳǳŎƘ ŜŀǎƛŜǊΦ 
 Lƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ƻǳǊ ƛƴ-ƘƻǳǎŜ ŜũƻǊǘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ 
ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊǎΩ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ 
όŎƻƻǊŘƛƴŀǘŜŘ ǘƘǊƻǳƎƘ tǳōƭƛŎ LƴǘŜǊŜǎǘ !ƭōŜǊǘŀύ ŀƴŘ 
ǿƛǘƘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ bŜǘǿƻǊƪ ƻŦ {ŜƴƛƻǊ wŜƭŀǘŜŘ  
hǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ό!b{whύΦ 
 ¢ƘŜ {ŜƴƛƻǊǎΩ ¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ Ƙŀǎ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ  
ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ǘǿƻ Ǉƻǎƛǝƻƴ ǇŀǇŜǊǎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ƻƴŜ ƻƴ 
IƻƳŜ /ŀǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜƴǘ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǘƻ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ 
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ ¢ƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ƻƴŜ ƻƴ tƘŀǊƳŀŎŀǊŜ 
ƛǎ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ƛƴ ŘǊŀƊ ŦƻǊƳΦ hǳǊ ƘƻǇŜ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜ 
ƛǘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ hƴŎŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜΣ ƛǘ ǿƛƭƭ 
ŀƭǎƻ ōŜ Ƨƻƛƴǘƭȅ ǎŜƴǘ ōȅ ŀƭƭ ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ !ƭōŜǊǘŀ        
aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ 
 Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлммΣ !b{wh ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŜ  
ŎǊŜŀǝƻƴ ƻŦ ŀ ƴŜǘǿƻǊƪ ƻŦ ǇǊƻǾƛƴŎƛŀƭƭȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘΣ 
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ-ōŀǎŜŘ ǎŜƴƛƻǊǎΩ ǊŜǎƻǳǊŎŜ ŎŜƴǘǊŜǎ ǘƘŀǘ 
ǿƻǳƭŘ ǇǊƻǾƛŘŜ ŀ ƻƴŜ-ǎǘƻǇ-ǎƘƻǇ ǿƘŜǊŜ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ŎƻǳƭŘ ŀŎŎŜǎǎ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀƴŘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘŎŀǊŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ƻǇǝƳŀƭ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ 
όƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜΣ ǎŀŦŜǘȅΣ ǎŜŎǳǊƛǘȅ ŀƴŘ ǿŜƭƭ-ōŜƛƴƎύΦ  
 ¢ƘŜ ƛƴƛǝŀƭ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ  
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ƛƴ ǘƘŜ ǎǇǊƛƴƎ ƻŦ нлмо ŀƴŘ ǇǊŜǎŜƴǘŜŘ ŀǘ ǘƘŀǘ ǝƳŜ ǘƻ 
ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ aƛƴƛǎǘŜǊ ƻŦ IŜŀƭǘƘΦ LƴŎƭǳŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
ŬǊǎǘ ǇƘŀǎŜ ƻŦ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ǿŀǎ ŀ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴ ŦƻǊ 
ǎƻƳŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƻƴ ŀ ǎǳƎƎŜǎǘŜŘ ƳŜǘƘƻŘ ƻŦ 
Ƙƻǿ ǘƘŜǎŜ ǊŜŎƻƳƳŜƴŘŀǝƻƴǎ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ 
ƛƴǘƻ ǘƘŜ CŀƳƛƭȅ /ŀǊŜ /ƭƛƴƛŎ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴƛǝŀǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ 
!ƭōŜǊǘŀ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛƴ ŜŀǊƭȅ нлмоΦ   
 ¢ŀƭƪǎ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ōŜǘǿŜŜƴ 
!b{wh ŀƴŘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ IŜŀƭǘƘ ƻƴ 
Ƙƻǿ ǘƘƛǎ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ǿƻǊƪ ƳƛƎƘǘ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀƴŘ  
ŦǳƴŘŜŘΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƘƻǇŜŦǳƭ ǘƘŀǘ ŀƭƭ ŘŜǘŀƛƭǎ ǿƛƭƭ ōŜ  
ǊŜǎƻƭǾŜŘ ŀƴŘ ǿƻǊƪ ǎǘŀǊǘŜŘ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ 
ǿŜŜƪǎΦ 
 Lƴ ŎƭƻǎƛƴƎΣ L ǊŜƳƛƴŘ ȅƻǳ ŀƎŀƛƴ ǘƘŀǘ ǘƘŜ рлǘƘ 
ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ƛǎ  
ŀǇǇǊƻŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǿŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŦƻǊ  
ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ǇƭŀƴƴƛƴƎΦ hƴ ōŜƘŀƭŦ ƻŦ 
ǘƘŜ .ƻŀǊŘ ƻŦ 5ƛǊŜŎǘƻǊǎΣ L ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ  
ŀƴȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΩǎ ǿƻǊƪ 
ƛƴ ǎŜƴƛƻǊ-ǊŜƭŀǘŜŘ ƳŀǧŜǊǎΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƎƛƊǎ ƻŦ ŜƛǘƘŜǊ 
ǝƳŜ ƻǊ ƳƻƴŜȅΦ 
  L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǾŜǊȅ ƳǳŎƘ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ 
ŀƴŘ ƻƴƎƻƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘΣ  
DŀǊȅ tƻƻƭ 
    

0ÒÅÓÉÄÅÎÔȭÓ 2ÅÐÏÒÔ 

7ÏÒËÉÎÇ ÉÎ #ÏÌÌÁÂÏÒÁÔÉÏÎ 

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ DŀǊȅ ǿƘƻ ƛǎ 
ƴƻǿ ŀ ŎŜǊǝŬŜŘ {ŜƴƛƻǊ CǊƛŜƴŘƭȅϰ 
¢ǊŀƛƴŜǊΗ 



τ     !#! .Å×Ó &ÁÌÌ ςπρσ 

 

 Lƴ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ŦŜǿ ƛǎǎǳŜǎΣ ǿŜ ǿƛƭƭ  
ŦƻŎǳǎ ƻƴ ǇǊŜǇŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜΦ L ƳŀǊǾŜƭ ŀǘ ǘƘŜ 
ƎǊƻǳǇ ƻŦ 9ŘƳƻƴǘƻƴ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǎŜƴƛƻǊ-ǎŜǊǾƛƴƎ  
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ǿƘƻ ƛƴ ǘƘŜ ƴƛƴŜǝŜǎ ǎŀǿ ǘƘŜ ŀƎŜ ǿŀǾŜ 
ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ǘƘƛǎ       
ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ōȅ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜ {ŜƴƛƻǊ CǊƛŜƴŘƭȅϰ    
tǊƻƎǊŀƳΦ hǾŜǊ-ŀǊŎƘƛƴƎ ǇƻƭƛŎȅ ƻƴ ŀƎŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǎǘŀǘŜǎ 
ŀƭƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ōŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘΦ 9ǾŜǊȅ  
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ŀƴƴƻǳƴŎƛƴƎ ŀƎŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ  
ƛƴƛǝŀǝǾŜǎ ȅŜǘ ǘƘŜ άƘƻǿ ǘƻέ ŀƴŘ ǘƘŜ ŬƴŀƴŎƛŀƭ      
ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ǘƘŜǎŜ ŎƘŀƴƎŜǎ ǎŜŜƳǎ ǘƻ ōŜ      
ƭŀŎƪƛƴƎΦ ²Ƙŀǘ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǿƛƭƭ 
ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ŀŘŘǊŜǎǎ ƛǎ ǘƘŀǘ ǳƴǝƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀǊŜ ǎŜŜƴ ŀǎ  
ǾŀƭǳŀōƭŜ ŀƴŘ ǳǎŜŦǳƭ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ƴƻ ŎƘŀƴƎŜ ƛƴ ƻǳǊ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎ ƻǊ ŀǩǘǳŘŜΥ ǘƘŜ 
{ŜƴƛƻǊ CǊƛŜƴŘƭȅϰ ǇǊƻƎǊŀƳ ǇǊƻƳƻǘŜǎ ŀ ǎƘƛƊ ƛƴ    
ŀǩǘǳŘŜΦ ²Ŝ ŎƻǳǇƭŜ ƳȅǘƘ ōǳǎǝƴƎΣ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǎƘŀǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎ ǘƘŀǘ ŜǾƻƪŜ      
ŜƳǇŀǘƘȅΦ 
 wŜƎƛƻƴŀƭ ŘƛǊŜŎǘƻǊ ŀƴŘ {ŜƴƛƻǊ CǊƛŜƴŘƭȅϰ   
ǘǊŀƛƴŜǊ ¸ǾƻƴƴŜ 5ƛŎƪǎƻƴ ŀƴŘ L ǿŜǊŜ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ Řƻ ŀ 
¢Ǌŀƛƴ ǘƘŜ ¢ǊŀƛƴŜǊǎ ǿƻǊƪǎƘƻǇ ƛƴ DǊŀƴŘŜ tǊŀƛǊƛŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜ CǊŜǎƻƴ .ǊƻǎΦ ŜƳǇƭƻȅŜŜǎΦ IŀǾƛƴƎ ǘǊŀƛƴŜŘ      ƭƛǘπ
ŜǊŀƭƭȅ ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ Ŧƻƭƪǎ ƛƴ 5ŜƳŜƴǝŀ /ŀǊŜ ŀƴŘ 
ƴƻǿ {ŜƴƛƻǊ CǊƛŜƴŘƭȅϰ tǊƻƎǊŀƳΣ L ǿƛƭƭ ǎŀȅ ǘƘƛǎ ƎǊƻǳǇ 
ƻŦ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿŜǊŜ Ƴȅ Ƴƻǎǘ ǊŜƳŀǊƪŀōƭŜ ƎǊƻǳǇ 
ȅŜǘΦ ¢ƘŜȅ ǿŜǊŜ ƻǇŜƴΣ ƳŀƭƭŜŀōƭŜ ŀƴŘ ǎƻ ŘŜǘŜǊƳƛƴŜŘ 
ǘƻ Ǝƻ ōŀŎƪ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎǘƻǊŜ ǘƻ ŀǇǇƭȅ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ 
ƻǊŘŜǊ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƻǇǝƳǳƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ  
ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǘƘŜƛǊ ǎŜƴƛƻǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎΦ   
 Lƴ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŀ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ  
ǿƻǊƪǎƘƻǇ ŦƻǊ WƻƘƴǎƻƴ LƴŎΦ ǘƘƛǎ ŦŀƭƭΣ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀŘŜǊ ƘŀŘ 
ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ǿƘƛƭŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ǘƘŜ            
ǎƛƳǳƭŀǝƻƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜǎΦ wƛƭŜȅ ƘŀŘ Ƙƛǎ ƳƻōƛƭƛǘȅΣ ŀƎƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ Ǿƛǎƛƻƴ ƳƻŘƛŬŜŘ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǘŀǎƪ ǿŀǎ ǘƻ Ǉǳǘ ƻƴ ŀ 
ōǳǧƻƴ ǎƘƛǊǘΦ IŜ ŎƻǳƭŘƴΩǘ Řƻ ƛǘΦ IŜ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ƘŜƭǇ 
ŀƴŘ ǿŀǎ ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŘŜƴƛŜŘΦ 9ǾŜƴ ǿƘŜƴ ƘŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŘƛŘ  
ǊŜŎŜƛǾŜ ƘŜƭǇΣ ƘŜ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ Ƙƻǿ ŀƴƎǊȅ ƘŜ ŦŜƭǘ ǘƻ 
ŬǊǎǘ ōŜ ŘŜƴƛŜŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ ƘŜƭǇŜŘΦ       

 
 
 
 

  
 ¸ƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ Ƙƻǿ ǉǳƛŎƪƭȅ ƘŜƭǇƭŜǎǎƴŜǎǎ Ŏŀƴ 
ǘǳǊƴ ǘƻ ƘƻǇŜƭŜǎǎƴŜǎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǇŜƻǇƭŜ ǿƻǳƭŘ ǎǘŀǊǘ 
ǘƻ ǿƛǘƘŘǊŀǿ ŀƴŘ ƎƛǾŜ ǳǇΦ !ƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀƴǘΣ 
aŀǊƪΣ ŜȄǇǊŜǎǎŜŘ ǘƘŀǘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ǇŜƻǇƭŜ ŘƻƴΩǘ 
ǿŀƴǘ ǘƘŜ ƘŜƭǇ ƘŜ ǇŜǊŎŜƛǾŜǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ŎƻǳǇƭŜ wƛƭŜȅΩǎ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƻŦ ŦǊǳǎǘǊŀǝƻƴ ǿƛǘƘ   
ǎƻƳŜƻƴŜ ƴŜŜŘƛƴƎ ƘŜƭǇΣ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƘȅ ǘƘŜȅ 
ƳƛƎƘǘ ōǊǳǎƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ƻũ ƻǊ ŜǾŜƴ ŘŜƴȅ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘ 
ŦƻǊ ǎǳǇǇƻǊǘΦ hǳǊ ŘƛǎŎǳǎǎƛƻƴ ƭŜŀŘ ǘƻ Ƙƻǿ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ 
ƛǘ ƛǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜƻƴŜ ǘƻ ŬƎǳǊŜ ƻǳǘ ƛŦ 
ƘŜƭǇ ƛǎ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ƘŜƭǇΦ Lǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƴŜŜŘǎΦ    
 {ŜƴƛƻǊǎ ƳŀǧŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜǊȅ ŀŎǝƻƴ ǿŜ ǘŀƪŜ ŀǎ ŀ 
ǎƻŎƛŜǘȅ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎΤ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǘŀȄŜǎ ǿŜ 
ǇŀȅΣ ǘƻ ǘƘŜ ǇŜƴǎƛƻƴǎ ƎƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ŀƴŘ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 
ƻũŜǊ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǇƘŀǊƳŀŎŀǊŜ ŀƴŘ ƘƻƳŜ 
ŎŀǊŜΣ ǘƻ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ 
ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ Ǉƭŀƴ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŀƛƭ ǎŜƴƛƻǊ ƛƴ 
ƳƛƴŘΣ ǿŜ ǇǊƻƎǊŀƳ ŦƻǊ ŜǾŜǊȅ ƻƴŜ ƛƴ ŀƴȅ ƎƛǾŜƴ   
ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ - ƘŜƴŎŜ ǘƘŜ ŀƎŜ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 
 ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƘŜǊŜΦ ¢ƘŜ ǝƳŜ ǘƻ ŀŎǘ ƛǎ ƴƻǿΦ 
aŀȅ ǿŜ ŀƎŜ ǿŜƭƭΣ  
5ƻƴƴŀ 5ǳǊŀƴŘ  

%ØÅÃÕÔÉÖÅ $ÉÒÅÃÔÏÒȭÓ 2ÅÐÏÒÔ 
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5ƻƴƴŀ ŀƴŘ ŀǳǘƘƻǊ aƻƴŜŎŀ ²ƛƭǎƻƴ ǎƘŀǊŜ ŀ 

ƭŀǳƎƘΦ  



   !#! .Å×Ó &ÁÌÌ ςπρσ     υ 

 

ω hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƘŀǘ ǿŜ 
ǊŜŎŜƛǾŜŘ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ǿŀǎ ǊŜƎŀǊŘƛƴƎ ŀƴ 
ƛƴŎǊŜŀǎŜ ƛƴ ǊŀǘŜǎ ƛƴ WƻƘƴǎƻƴ LƴŎΦ a95h/ ǘǊŀǾŜƭ      
ƛƴǎǳǊŀƴŎŜΣ ŀ ǎǇƻƴǎƻǊ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎΦ 
²Ŝ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜǎŜ Ŏŀƭƭǎ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴ ǘƻ WƻƘƴǎƻƴ LƴŎΦ LŦ 
ȅƻǳ ƴŜŜŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘƛǎΣ ǇƭŜŀǎŜ Ŏŀƭƭ    
WƻƘƴǎƻƴ LƴŎΦ ŀǘ мΦуттΦфуфΦнсллΦ  
ω ! ǿƻƳŀƴ ǿƘƻǎŜ ƳƻǘƘŜǊ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ƛƴ ŀ ƭƻŘƎŜ ŎŀƭƭŜŘ 
ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ǘƘŀǘ ǎƘŜ ŦŜƭǘ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ Ƙŀǎ 
ǎǳũŜǊŜŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻŘƎŜ ƘƛǊŜŘ ŀƴ ƻǳǘǎƛŘŜ ƘƻƳŜŎŀǊŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ  
ω hǳǊ ƳŜƳōŜǊ 9Ǿŀ ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŀǊǝŎƭŜ 
ƻƴ ǘƘŜ ǘƻǇƛŎ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ǿŜƭƭΣ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ƭŜǘ ǳǎ ƪƴƻǿ 
ǘƘŀǘ ǎƘŜ ǘƻƻƪ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳƎƎŜǎǝƻƴǎ ǘƻ ƘŜŀǊǘΣ ŜǾŜƴ 
ƎŀǊŘŜƴƛƴƎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƎŜǘ Řŀƛƭȅ ŜȄŜǊŎƛǎŜΦ  

 
aŜƳōŜǊǎ ŦǊƻƳ ǊŜƎƛƻƴ н ǊŜǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ     
ŎƻƴŎŜǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜƛǊ !ƴƴǳŀƭ DŜƴŜǊŀƭ aŜŜǝƴƎ ƛƴ         
{ŜǇǘŜƳōŜǊΥ  
ω hƴŜ ƳŜƳōŜǊ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŎƻƴŎŜǊƴǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƻǎŜŘ 
ŎƭƻǎǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀō ƛƴ .ƻƴƴȅǾƛƭƭŜ ǿƛƭƭ ǇǊŜǎŜƴǘ ǇǊƻōƭŜƳǎ 
ŦƻǊ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƭƛƴƛŎǎ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜŀǎǘŜǊƴ 
!ƭōŜǊǘŀ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ǿƛƭƭ ŎŀǳǎŜ ŘŜƭŀȅǎ ƛƴ ǘǊŜŀǘƳŜƴǘ 
ŦƻǊ ǇŀǝŜƴǘǎ ƻŦ ŀƭƭ ŀƎŜǎΦ  
ω Dŀƛƭ ²ƻƭŦŜ ŦǊƻƳ /ƻƭŘ [ŀƪŜ ǎǳƳƳŜŘ ǳǇ ǘƘŜ        
ǇǊƻōƭŜƳ ƻŦ ǊǳǊŀƭ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘŀǝƻƴ ǿƘŜƴ ǎƘŜ ǇƻƛƴǘŜŘ 
ƻǳǘ ǘƘŀǘ ƛǘ ǿƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ 
ϷрллΦлл ǘƻ ŀǧŜƴŘ ŀ ŘƻŎǘƻǊǎ ŀǇǇƻƛƴǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ Ŏƛǘȅ 
ƛŦ ƻƴŜ ǿŀǎ ŘŜǇŜƴŘŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōǳǎ        
ǎŎƘŜŘǳƭŜǎΦ  
ω 5ǳŜ ǘƻ ƻƛƭ ŀŎǝǾƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜƎƛƻƴΣ ƘƻǳǎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ƘŀǾŜ 
ŘƻǳōƭŜŘΦ Lƴ ƻƴŜ ƛƴǎǘŀƴŎŜ ǘƘŜ ǊŜƴǘ ŦƻǊ ŀ ǎŜƴƛƻǊ ǿŀǎ 
ǊŀƛǎŜŘ ŦǊƻƳ Ϸтрл ǘƻ Ϸмрлл ǇŜǊ ƳƻƴǘƘΦ aŀƴȅ ǎŜƴƛƻǊǎ 
Ŏŀƴƴƻǘ ŀũƻǊŘ ǘƘŜǎŜ ƛƴŎǊŜŀǎŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ȊŜǊƻ     
ǾŀŎŀƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ ²ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŘƛǎǇƭŀŎŜŘ ǊŜƴǘŜǊǎ ǘƻ 
ƎƻΚ ¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŜƴƻǳƎƘ ŀũƻǊŘŀōƭŜ ƘƻǳǎƛƴƎ            
ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ  

 
/ƘŜŎƪ ƻǳǘ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜ ŦƻǊ ǳǇŘŀǘŜǎ ƻƴ 
ƳŜŜǝƴƎΣ ǎŜƴƛƻǊ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ǳǇŘŀǘŜǎΣ 
ƴŜǿǎ ŦǊƻƳ ƻǳǊ ƳŜŜǝƴƎǎ ǿƛǘƘ WƻƘƴǎƻƴ LƴŎΦ 
ŀƴŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǘƘŜ ƛǎǎǳŜǎ ǘƘŀǘ ŀũŜŎǘ  
ǎŜƴƛƻǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ǇǊƻǾƛƴŎŜΦ  

 

×××ȢÁÃÁÇÉÎÇȢÃÁ  
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4ÈÅ 6ÏÉÃÅ ÏÆ #ÁÒÅ 

Wƛƭƭ 5ƛŘƻǿ ƛǎ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ŦƻǊ ƘŜǊ ƳƻǘƘŜǊΣ wǳǘƘ 
5ƛŘƻǿΣ ǿƘƻ ƛǎ ƭƛǾƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ǊŀǊŜ ŦƻǊƳ ƻŦ             
tŀǊƪƛƴǎƻƴΩǎ ŎŀƭƭŜŘ aǳƭǝǇƭŜ {ȅǎǘŜƳ !ǘǊƻǇƘȅΦ Wƛƭƭ 
ƎǊŀŎƛƻǳǎƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ !ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ 
ƻƴ !ƎƛƴƎΩǎ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ƻƴ ƘŜǊ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎΦ 
 
5ƛŘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƴȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀǎ ŀ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊ 
ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƛǎ ǊƻƭŜΚ όCƻǊ ŜȄŀƳǇƭŜΣ         
ŀƴƻǘƘŜǊ ǇŀǊŜƴǘΣ ƎǊŀƴŘǇŀǊŜƴǘΣ ŦƻǊƳŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΣ 
ǿƻǊƪ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΦύ  
bƻΦ L ǘƘƻǳƎƘǘ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘƻǎŜ 
ōŜŀǳǝŦǳƭ ƎǊŜȅ-ƘŀƛǊŜŘ ƭŀŘƛŜǎ L ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŜ ǿƛǘƘ 
ǘƘŜƛǊ ŘŀǳƎƘǘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƘŀǾƛƴƎ 
ƭǳƴŎƘŜǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ǎƘŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜǝǊŜƳŜƴǘΦ 
 
²Ƙŀǘ ƳƻǝǾŀǘŜŘ ȅƻǳ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΚ  
L ƭƻǾŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ 
ŀƴŘ ǿŀƴǘ ƘŜǊ ǘƻ ōŜ ŎŀǊŜŘ ŦƻǊ ǇǊƻǇŜǊƭȅΦ 
 
²ƘŀǘΩǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ  
L ŎǊȅ ŀǎ L ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŀǘ ŀƴǎǿŜǊΦ 
²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƘŀǊŘŜǎǘ ǇŀǊǘΚ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎΦ YƴƻǿƛƴƎ 
Ƙƻǿ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ ǿŀǎ ƻƴŎŜ ǘƘƛǎ ōŜŀǳǝŦǳƭΣ             
ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ƭŀŘȅΣ ǿƘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƭƻƻƪŜŘ ƭƛƪŜ ŀ      
Ƴƛƭƭƛƻƴ ŘƻƭƭŀǊǎΣ ƧŜǿŜƭǊȅ ƳŀǘŎƘƛƴƎΣ ŎƭƻǘƘŜǎ ƴŜŀǘƭȅ 
ǇǊŜǎǎŜŘΣ ƴƻǘ ŀ ƘŀƛǊ ƻǳǘ ƻŦ ǇƭŀŎŜΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ǎǇŜŀƪ 
ŜǾŜǊȅ Řŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇƘƻƴŜ ς ǎƘŜ ǿŀǎ Ƴȅ ōŜǎǘ ŦǊƛŜƴŘΦ 
!ƴŘ ƴƻǿ Ƴȅ aƻƳ ǎƛǘǎ ƛƴ ŀ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊ ǿƛǘƘ        
ǳƴƳŀǘŎƘŜŘ ŎƭƻǘƘŜǎΣ ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ 
ǎǘŀƛƴǎΣ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ƘŜǊ ƘŀƛǊ ƛǎ ŘƛǊǘȅ ōŜŎŀǳǎŜ ǎƘŜ   
ƻƴƭȅ ƎŜǘǎ ŀ ōŀǘƘ ƻƴŎŜ ŀ ǿŜŜƪΦ ό¸ŜǎΣ ƻƴŜ ōŀǘƘ ŀ 
ǿŜŜƪ ƛǎ ŀƭƭ ǎŜƴƛƻǊǎ ƎŜǘ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ фл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ǿŜŀǊ ŀ ŘƛŀǇŜǊΦύ aȅ ƳƻƳ Ŏŀƴƴƻǘ 
Řƛŀƭ ŀ ǇƘƻƴŜ ƻǊ ǳǎŜ ǘƘŜ ¢± ǊŜƳƻǘŜΦ {ƘŜ ƛǎ ŀƭǎƻ    
ǇŀǊǝŀƭƭȅ ōƭƛƴŘΦ {ƻ ǎƘŜ Ƨǳǎǘ ǎƛǘǎ ƛƴ ƘŜǊ ǿƘŜŜƭŎƘŀƛǊΣ 
ƭƻǎǘ ƛƴ ƘŜǊ ƻǿƴ ƭƛǧƭŜ ǿƻǊƭŘ ǿŀƛǝƴƎ ǘƻ ŘƛŜΦ 
 
²Ƙŀǘ ƘŀǾŜ ȅƻǳ ǇŜǊǎƻƴŀƭƭȅ ƎŀƛƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ       
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜΚ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƧƻȅΚ 
L ƘŀǾŜ ƎŀƛƴŜŘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘǊŜƴƎǘƘΦ L ƘŀǾŜ ǊŜŀƭƛȊŜŘ Ƙƻǿ 

ƛƴŎǊŜŘƛōƭȅ ƳǳŎƘ L ƭƻǾŜ Ƴȅ ƳƻǘƘŜǊ - ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ L 
ǘƘƻǳƎƘǘ ǇƻǎǎƛōƭŜΦ ²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ ƧƻȅΚ ¢ƘƻǎŜ ǎƳŀƭƭ  
ƳƻƳŜƴǘǎ ǿƘŜƴ L Ŏŀƴ ƳŀƪŜ ƘŜǊ ƭŀǳƎƘ ƻǊ ǿƘŜƴ ǎƘŜ 
ƳŀƪŜǎ ŀ ƧƻƪŜ ƻǊ Ŧǳƴƴȅ ŎƻƳƳŜƴǘ ŀƴŘ ǎƘŜ ƪƴƻǿǎ 
ǎƘŜ ŘƛŘ ƛǘΦ 
 
!ǎ ŀ ŎŀǊŜ ǇǊƻǾƛŘŜǊΣ ǿƘŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘΚ 
¢Ƙŀǘ ŀǎ ŀ ǎƻŎƛŜǘȅ ǿŜ ǘǊŜŀǘ ƻǳǊ ǎŜƴƛƻǊǎ ǎƻ              
ŘƛǎǊŜǎǇŜŎǜǳƭƭȅΦ ¢Ƙŀǘ ǘƘŜ ǇƻƭƛǝŎƛŀƴǎ όŀƴŘ ǘƘŜ      
ƎŜƴŜǊŀƭ ǇǳōƭƛŎύ ǎƛǘ ǘƘŜǊŜ όǎǝƭƭ ȅƻǳƴƎ ŀƴŘ ƘŜŀƭǘƘȅύ 
ŘŜŎƛŘƛƴƎ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƻƴƭȅ ǎƻ ƳǳŎƘ ƳƻƴŜȅ ǘƻ ŎŀǊŜ 
ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ ǇŜƻǇƭŜΦ ¢Ƙŀǘ ŀƊŜǊ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ  
ǎŜƴƛƻǊǎ ŘƛŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭƛǾŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƻƴƭȅ ǿƻǊǘƘȅ 
ƻŦ ƻƴŜ ōŀǘƘ ŀ ǿŜŜƪΚ ¢Ƙŀǘ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎΩ   
ŎƻƳǇƭŜȄŜǎ ŀǊŜ Ŧǳƭƭ ŀƴŘ ƻǾŜǊŎǊƻǿŘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ   
ǎŜƴƛƻǊǎ ƭƛǾƛƴƎ ōŀǎƛŎŀƭƭȅ ƻƴ ǘƻǇ ƻŦ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΦ ¢ƘŜ 
ŬƎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƻǳǘ ŦƻǊ ȅŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀƎƛƴƎ 
ǇƻǇǳƭŀǝƻƴ ς ǎƻ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ  ƛǎ 
ǳƴŀǿŀǊŜΧ aȅ ŎƻƳǇƭŀƛƴǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜ      
ƴǳǊǎƛƴƎ ǎǘŀũ ƻƊŜƴ ƻƴƭȅ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘŀƪƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜƴƛƻǊǎ 
ƻǳǘ ƻŦ ōŜŘ ŀƴŘ ǘƻ ƳŜŀƭǎ ǿƛǘƘ ƭƛǧƭŜ ƛƴ ōŜǘǿŜŜƴΦ 
 
 ²Ƙŀǘ ƛǎ ȅƻǳǊ ǿƛǎƘΚ  
¢Ƙŀǘ ǘƘŜ DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ǎǘƻǇǎ ǿƛǘƘ ǘƘƛǎ ƴƻƴǎŜƴǎŜ ƻŦ 
Ψƴƻ ƳƻƴŜȅΩ ǘƻ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎΦ LΩƭƭ ǘŜƭƭ ȅƻǳ       
ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴŜŘ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ 
ǿƛǘƘ Ƴȅ aƻƳΥ Ƴŀƴȅ ƻŦ ǳǎ ŀǊŜ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ōŜ ǘƘŜǊŜΣ ŀǎ 
ǿƛƭƭ ǘƘƻǎŜ ƛƴ ǇƻǿŜǊ ǿƘƻ ƳŀŘŜ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎ ǘƘŀǘ ƭŜŘ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊŦǳƴŘƛƴƎ ŎŀǊŜ ŦƻǊ ƻǳǊ ŀƎŜŘΦ L ǿƻƴŘŜǊ ƛŦ ǘƘŜ 
ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƭŜ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ŜƴŘ 
ǳǇ ƛƴ ŀ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ŎŀǊŜ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ƛŦ ǎƻ ǿƛƭƭ ǘƘŜȅ 
ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜƛǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΚ 
 
!ŘŘƛǝƻƴŀƭ ŎƻƳƳŜƴǘǎ 
L ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŀȅ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘŜ 
!ƭōŜǊǘŀ /ƻǳƴŎƛƭ ƻƴ !ƎƛƴƎ ǎƻ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ     
ŦŀƳƛƭƛŜǎ ƘŀǾŜ ŀ ǾƻƛŎŜΦ L ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ 
ŎŀǊŜ ŀōƻǳǘ ǎŜƴƛƻǊǎ ŀƴŘ ŀǊŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ǇƭŀŎŜǎ ŦƻǊ 
ǘƘŜƳ ǘƻ ƭƛǾŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ŀƎŜ ƛƴ ǇƭŀŎŜΣ               ǎǳǊπ
ǊƻǳƴŘŜŘ ōȅ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ƻǇπ

&ÅÁÔÕÒÅ 



   !#! .Å×Ó &ÁÌÌ ςπρσ     χ 

 

ǝƻƴ ƴƻǘ ǘƻ ōŜ ǎǘǳŎƪ ƛƴ ŀ ƘƻǳǎŜ ŀƭƻƴŜ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ƴƻ ƻƴŜ ǘƻ Ǿƛǎƛǘ ǘƘŜƳΦ 
 !ƴŘ ƛŦ L ƘŀŘ ƻƴŜ ǿƛǎƘΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ǘƘŀǘ ŀǎ 

ƪƛŘǎΣ ǿŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŜŘǳŎŀǘŜ ŀƴŘ ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƻǳǊ      

ǇŀǊŜƴǘǎ ŀōƻǳǘ ƳƻǾƛƴƎ ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ōŜŀǳǝŦǳƭ 

ǊŜǝǊŜƳŜƴǘ ǇƭŀŎŜǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ǎƻ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ            

ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ ŎŀǊŜ ǘƘŜȅ Ƴŀȅ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ƴŜŜŘΦ  

5ƻƴΩǘ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ ǘƘŜȅ ƎŜǘ ǎƛŎƪ ǘƻ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘƛƴƪ 

ŀōƻǳǘ ŀƴŘ ŘƛǎŎǳǎǎ ƻǇǝƻƴǎΦ 

5ƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀŘǾŜǊǝǎŜ ƛƴ ǘƘŜ  
!/! bŜǿǎΚ  

wŜŀŘŜǊǎƘƛǇ ƻŦ ƻǾŜǊ пллл  
ƳŜƳōŜǊǎ ω wŜŀǎƻƴŀōƭŜ ǊŀǘŜǎ ω 5ƛǎŎƻǳƴǘ 

ŦƻǊ ƳǳƭǝǇƭŜ ŀŘǎ  
 

/ƻƴǘŀŎǘ ǳǎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΥ  
ƛƴŦƻϪŀŎŀƎƛƴƎΦŎŀ     тулΦпноΦттум 
²ƻǊƪƛƴƎ ǘƻ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ƭƛŦŜ ŦƻǊ ǎŜƴƛƻǊǎ  

 


